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A praxis tanto ¢ objetivacdo do homem

e dominio da natureza como realizagdo da
liberdade humana e, portanto,
possibilidade da emancipagao.

Silva (2018, p. 333).



Apresentagdo

presente obra resulta do aprofundamento e da sistematiza-
Af;ﬁo de uma investigagdo dedicada a compreender as con-
tribuicdes do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdao a
Docéncia (PIBID) para a formacao inicial de professores e para
o fortalecimento das relagOes entre a universidade ¢ a educagao
basica. Trata-se de um estudo que se inscreve no campo das poli-
ticas de formacao docente, tomando como eixo analitico as me-
diagdes concretas produzidas no interior das praticas formativas
desenvolvidas no contexto escolar.

A problemadtica que orienta esta producdo emerge da ne-
cessidade de compreender em que medida o PIBID se constitui
como uma politica capaz de tensionar os modelos tradicionais
de formagao docente, historicamente marcados pela dicotomia
entre teoria e pratica. Nesse sentido, busca-se analisar suas po-
tencialidades e seus limites na constituicdo de experiéncias for-
mativas que favorecam a constru¢ao de uma formacao critica,
bem como a consolidacdo de um didlogo mais organico entre
universidade e escola basica.

O percurso investigativo foi construido a partir de uma
abordagem qualitativa, ancorada no materialismo histérico-
-dialético, o que permitiu compreender o fendmeno em sua tota-
lidade concreta, considerando as contradi¢des que atravessam as
politicas de formacao de professores no contexto das reformas
educacionais contemporaneas. A pesquisa foi desenvolvida em
duas etapas articuladas: um levantamento bibliografico em bases
académicas nacionais, que evidenciou a relevancia do PIBID na



articulacdo entre teoria e pratica e na constitui¢cao da identida-
de docente; e um estudo de caso realizado na EMEF Sao Jodo
Batista, no municipio de Cameta-PA, a partir de entrevistas se-
miestruturadas com sujeitos envolvidos diretamente nas ac¢des
do programa.

A analise dos dados, realizada com base na técnica de
analise de conteudo categorial-tematica (Bardin, 2016), permi-
tiu evidenciar que o PIBID, ao inserir licenciandos no cotidiano
escolar, potencializa experiéncias formativas que extrapolam os
limites da racionalidade técnica, contribuindo para a construcao
de uma praxis pedagogica mais reflexiva, situada e critica. Ao
mesmo tempo, foram identificados desafios estruturais e institu-
cionais que tensionam a efetividade plena do programa enquan-
to politica de formagao inicial.

Os resultados apontam que o processo de formacao do-
cente ndo pode ser compreendido como um percurso linear ou
individualizado, mas como uma construcao coletiva, historica e
socialmente situada, que se efetiva na articulag@o entre universi-
dade, escola e politicas publicas consistentes. Nesse horizonte, o
PIBID se apresenta como uma estratégia relevante de mediagao
entre saberes académicos e saberes da pratica, contribuindo para
a valoriza¢do da docéncia e para a qualificagdo da educacdo ba-
sica.

Ao dialogar com autores como Tardif (2012), Noévoa
(2009), Gatti (2010), Dourado (2007) e Boneti (2011), esta obra
reafirma a centralidade da formagdo docente como um campo
em disputa, no qual se confrontam diferentes projetos de socie-
dade e de educagdo. Assim, mais do que apresentar resultados
de pesquisa, este trabalho busca contribuir para o debate criti-
co acerca das politicas de formacdo de professores no Brasil,
destacando o PIBID como uma experiéncia que, apesar de seus



limites, produz deslocamentos significativos na compreensao da
relacdo entre teoria e pratica.

Espera-se, portanto, que esta obra possa colaborar com
pesquisadores, professores e gestores educacionais interessados
na compreensao dos processos formativos docentes e na cons-
tru¢do de uma educacdo publica comprometida com a emanci-
pacdo humana e a transformacgao social.

Carla Patricia Gaia Pereira
Benilda Miranda Veloso Silva
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Prefacio

Escrever sobre a formagdo de professores da Amazodnia a par-
tir da pesquisa realizada na dissertacdo de mestrado intitu-
lada “Formacao de professores em didlogo com a Educagao Ba-
sica e a Universidade: Um estudo sobre as experimentagdes do
PIBID na EMEF Sao Jodo Batista em Camet4 — Pard” de Carla
Patricia Gaia Pereira e Benilda Miranda Veloso Silva é, antes
de tudo, um ato de resisténcia epistémica e territorial, posto que
o estudo esta situado no territério da Amazonia Tocantina, que
no limiar das aguas do Rio Tocantins, a cidade de Cameté nao ¢
um simples contexto espacial, mas um solo fértil onde a vida, a
cultura ribeirinha ¢ o conhecimento cientifico se entrelacam de
forma indissociavel.

E neste cenario singular — atravessado por especifici-
dades socioculturais e desafios historicos — que se insere esta
investigacdo, sistematizada em uma obra que pulsa o chdo da
escola publica e o ardor da transformagao social.

A presente dissertacdo, fruto de uma pesquisa madura e
engajada no Programa de Pos-Graduag¢do em Educacdo e Cul-
tura (PPGEDUC/UFPA), debruga-se sobre um tema urgente e
estruturante para a educagao brasileira: o Programa Institucional
de Bolsa de Inicia¢ao a Docéncia (PIBID) como a materialidade
da relagdo entre a Universidade Federal do Para e a Escola Mu-
nicipal de Ensino Fundamental Sdo Joao Batista.

Ao tomar o Materialismo Historico-Dialético como pers-
pectiva tedrico-metodoldgica, as autoras desvelam as aparéncias
do cotidiano escolar para alcancar a esséncia das relagdes peda-
gogicas. Longe de conceber a formacdo docente como um mero
acimulo de técnicas ou transmissdo passiva de saberes acadé-
micos, este estudo reafirma a praxis pedagogica freireana e o
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movimento das contradi¢cdes concretas como a verdadeira ma-
téria-prima da docéncia. A escola basica deixa de ser o espago
de aplicagdo de praticas para se converter em locus legitimo e
indispensavel de formagdo, co-formacao e producdo de conhe-
cimento.

O actmulo do conhecimento das pesquisadoras traz em
sua escrita as marcas e memorias de suas carreiras docente e
que as experiéncias na supervisao pedagdgica, na orientagdo no
chdo da escola publica vai ser expressa em cada pagina. O texto
traz as vozes dos sujeitos plurais que fazem o PIBID pulsar: ges-
tores, coordenadores, professores supervisores e licenciandos.
Por meio dessas narrativas, o leitor ¢ convidado a compreender
como a imersao na escola publica forja a identidade docente,
ressignifica os materiais didaticos, enriquece a Educacdo de Jo-
vens, Adultos e Idosos (EJAI) e estimula o planejamento cola-
borativo e coletivo.

Mais do que uma analise académica rigorosa, esta obra ¢
uma defesa intransigente da universidade publica, laica, auténo-
ma e socialmente referenciada, em perfeita sintonia com o lega-
do historico do GT 08 da ANPEd e com o espirito emancipador
da Carta de Goiania. Revela-se aqui que, mesmo diante das os-
cilagdes das politicas governamentais e dos desafios estruturais
das redes publicas, a utopia de uma educacao libertadora cons-
troi-se no dia a dia das salas de aula cametaenses.

Esta obra ¢ o encontro dialdgico entre a sabedoria da es-
cola bésica e a reflexdo tedrica da universidade. Que estas pagi-
nas sirvam de inspiragdo aos futuros educadores, pesquisadores,
gestores e todos aqueles que acreditam no poder transformador
da praxis docente na Amazonia e no Brasil.

Prof*. Dr‘ Hellen do Socorro de Araujo Silva
Universidade Federal do Para

Instituto de Ciéncias da Educagao

Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo e Cultura



1. INTRODUCAO

A presente secao de introdugdo tem como finalidade apre-
sentar os fundamentos iniciais que orientam o desenvolvimento
desta dissertagdo. Inicialmente, discute-se o interesse pelo tema,
evidenciando os elementos que motivaram a escolha do objeto
de estudo e sua relevancia no campo educacional. Em seguida,
delimita-se o problema de pesquisa, a partir do qual se estrutu-
ram as inquietagdes centrais que norteiam a investigacao. Na
sequéncia, sao apresentados os objetivos da pesquisa, contem-
plando tanto o objetivo geral quanto os objetivos especificos, em
consonancia com o problema proposto. Posteriormente, explici-
ta-se a abordagem tedrico-metodoldgica adotada, destacando os
referenciais tedricos que sustentam a analise e os procedimentos
metodologicos empregados. Por fim, descreve-se a estrutura da
dissertacdo, indicando a organizacao dos capitulos e o encadea-
mento légico do trabalho.

1.1 INTERESSE PELO TEMA

O interesse pelo desenvolvimento deste estudo surgiu a
partir das experiéncias pessoais e profissionais vivenciadas ao
longo de minha trajetéria académica e profissional. Desde os pri-
meiros anos da graduacdo, durante o curso de Licenciatura em
Pedagogia, despertou-se o desejo de compreender as demandas
que perpassam o ensino € contribuem significativamente para a
formagdo de professores de forma qualificada e consistente.

Ao iniciar a carreira como professora da educagao basica,
enfrentei desafios que despertaram inquietagdes, especialmente
em relagdo a inseguranga para atuar com eficacia em sala de aula
nos primeiros anos de exercicio profissional. Essa sensagdo de
fragilidade contrastava com a base tedrica adquirida durante a
formagdo académica, e, portanto, evidenciava uma lacuna sig-
nificativa entre o que se aprende na universidade e o que se vi-
vencia na pratica docente, questdo que, ao meu ver, sinaliza para
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a necessidade de refletir sobre formas mais efetivas de articular
teoria e pratica, visando a uma formag¢ao mais consistente e ali-
nhada as demandas reais do cotidiano escolar. A partir dessas
vivéncias, surgiram a motivagao e o fundamento para a elabora-
¢ao deste estudo.

Com uma trajetoria consolidada em mais de uma déca-
da de atuacdo no ensino regular, o ano de 2023 representou um
marco significativo em minha carreira, a0 me ser confiada a
responsabilidade de supervisionar graduandos das licenciaturas
da Universidade Federal do Pard (UFPA), vinculados ao Pro-
grama Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia - PIBID.
Tal oportunidade configurou-se como uma experiéncia profun-
damente enriquecedora, na medida em que possibilitou um olhar
mais apurado sobre os impactos concretos do programa na for-
macao docente inicial.

No exercicio da supervisdo, foi possivel acompanhar, em
tempo real, o processo de amadurecimento profissional dos li-
cenciandos que, ao serem inseridos precocemente no contexto
escolar, puderam desenvolver competéncias pedagogicas fun-
damentais para o exercicio do magistério. A vivéncia pratica
oportunizada pelo PIBID promove uma articulagao proficua en-
tre teoria e pratica, permitindo que os graduandos apliquem os
conhecimentos adquiridos em seus cursos € que enfrentam os
desafios cotidianos da sala de aula com responsabilidade, criti-
cidade e autonomia.

Assim, ao término da graduacdo, esses futuros docentes
ja se apresentam mais preparados para as exigéncias do campo
educacional, demonstrando maior seguranga quanto a sua prati-
ca pedagdgica e consciéncia quanto ao papel social que a profis-
sdo docente demanda. Importa destacar, ainda, que os beneficios
do PIBID transcendem a formag¢ao dos bolsistas, refletindo-se
também na melhoria da qualidade da educagdo bdésica. Ao pro-
mover a introdugdo de praticas pedagdgicas inovadoras e refle-
xivas no cotidiano escolar, o programa fomenta uma cultura de
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aprendizagem colaborativa e transformadora, contribuindo sig-
nificativamente para a qualificagdo do processo de ensino-apren-
dizagem nas escolas publicas em que esta inserido.

Embora tenha desempenhado com responsabilidade e
comprometimento a fun¢do de supervisora, € pertinente afirmar
que o papel do supervisor pode ser continuamente aprimorado,
especialmente quando se busca uma formagao docente pautada
na qualidade, na criticidade e na exceléncia pedagdgica. Nes-
se sentido, torna-se imperativo fortalecer o dialogo permanente
entre a educacao basica e a universidade, reconhecendo essa ul-
tima como um agente formador essencial, capaz de mediar sa-
beres cientificos, metodologicos e didaticos que contribuam de
forma significativa para o processo de formacao inicial e conti-
nuada de professores. Essa aproximagado dialdgica possibilita a
constru¢do de uma formagao docente mais integrada, reflexiva
e responsiva as demandas complexas e dinamicas do contexto
educacional contemporaneo.

A universidade, ao assumir sua funcao social de formado-
ra de profissionais da educacdo, pode e deve ofertar subsidios
teoricos, epistemologicos e metodologicos que inspirem praticas
pedagogicas mais criativas, contextualizadas e transformado-
ras. Por sua vez, a educacdo basica, ao compartilhar os desafios
concretos vivenciados no cotidiano escolar, fornece uma base
praxiologica indispensavel a formagao, permitindo que a teo-
ria académica seja continuamente confrontada, ressignificada e
atualizada diante das realidades emergentes.

Essa articulacdo entre teoria e pratica configura-se como
um eixo estruturante da formagdo docente, promovendo o de-
senvolvimento de profissionais mais preparados para atuar de
maneira ética, critica e competente nos diversos espacgos educa-
tivos.

Nessa conjuntura, esta pesquisa torna-se relevante na me-
dida em que contribui para o aperfeicoamento das praticas dos
supervisores, promovendo uma formacdo de professores mais
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integrada e contextualizada, em que as necessidades da educacao
basica dialoguem diretamente com as abordagens e objetivos da
formacdo universitaria. Ao serem publicados, os resultados do
estudo poderdo servir como referéncia para novos supervisores,
oferecendo subsidios para que organizem suas agdes de forma
mais eficaz, considerando as percepc¢des dos académicos.

Quando o professor supervisor desempenha suas fungdes
de maneira eficiente, facilita a aprendizagem dos graduandos,
permitindo-os desenvolver competéncias e habilidades de for-
ma mais sélida, refletindo diretamente na qualidade da educa-
¢do basica e na preparagao de professores mais bem formados e
comprometidos.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

A pesquisa intitulada Formacao de Professores em Dialo-
go com a Educagdo Bésica e a Universidade: Um estudo sobre
as Experimentacdes do PIBID na EMEF Sao Jodo Batista em
Cameta-Paré insere-se na Linha de Pesquisa Politicas e Socie-
dades do Programa de Pé6s-Graduacao em Educagdo e Cultura
(PPGEDUC), da Universidade Federal do Para. Essa linha estru-
tura-se em torno da analise critica das politicas publicas educa-
cionais, das praticas pedagogicas institucionais e das dindmicas
sociais que perpassam o campo educacional.

A drea de pesquisa de Politicas e Sociedades, de acordo
com o Regimento do PPGEDUC, volta-se a producao de conhe-
cimento que articula os campos da educagdo e das ciéncias so-
ciais em didlogo com as demandas historicas e contemporaneas
da Amazdnia, acolhendo pesquisas que analisam criticamente 0s
processos de formulagdo e implementacao de politicas educa-
cionais, com aten¢do as mediagdes sociais e institucionais que
incidem sobre o cotidiano escolar. Além disso, privilegia inves-
tigagdes que promovam a escuta dos sujeitos histdricos envolvi-
dos nos processos educativos, considerando suas experiéncias,
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resisténcias e modos de construir significados em relagao a edu-
cacgdo. Dessa forma, os estudos inseridos nessa vertente devem
contribuir para a constru¢do de praticas pedagogicas mais justas,
equitativas e contextualizadas, que respondam as necessidades
de uma educagdo transformadora e emancipatoria.

Ao se inserir nesse campo de estudos, a presente pesquisa
também dialoga com os principios ético-politicos que orientam
o PPGEDUC, como o compromisso com a justi¢a social, com a
valorizacao da diversidade e com a superacao das desigualdades
regionais.

Para além disso, neste estudo, optamos por atuar com a
concepgdo de formagdo de professores defendida pelo Grupo de
Trabalho - GT 08 da Associacao Nacional de P6s-Graduacao em
Educagao (ANPEd), que parte de uma perspectiva critica, multi-
dimensional e histdrica, que entende a docéncia como uma pra-
tica social situada e marcada por disputas de sentidos, sujeitos e
saberes. A formacao docente, nessa perspectiva, ndo se resume
a aquisi¢@o de contetidos académicos ou ao dominio de técnicas
pedagogicas, mas deve ser concebida como um processo con-
tinuo que abrange a formagao inicial, a inser¢ao profissional e
a formag¢ao continuada, com énfase na indissociabilidade entre
teoria e pratica.

O GTO08 tem contribuido de forma significativa para o de-
bate nacional sobre a formagdo docente, ao sustentar que essa
formacdo deve estar pautada em principios ético-politicos vol-
tados a justica social, a equidade, a valorizacdo da diversidade e
ao fortalecimento da escola publica. A produgao académica des-
se grupo refor¢a que formar professores €, acima de tudo, formar
sujeitos criticos, reflexivos e comprometidos com 0s processos
de transformacao social e com a constru¢ao de uma educagao
democratica e emancipadora.

Assim, os estudos vinculados ao GTO08 reconhecem que
a docéncia ndo ¢ uma pratica neutra, mas uma atividade que
se constroi nas relagdes sociais, culturais e politicas que atra-
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vessam a escola e o cotidiano educacional. Nessa perspectiva,
a identidade docente ¢ concebida como um processo em cons-
tante constituicao, mediado pelas experiéncias formativas, pelas
condi¢des objetivas de trabalho, pelas politicas publicas e pelas
subjetividades produzidas ao longo da trajetoria profissional.

Ao articular essas dimensdes, o GT 08 propde uma abor-
dagem integradora da formagdo docente, que rompe com ldgicas
tecnicistas e valoriza a escola como espago de producao de sa-
beres, de resisténcia e de construgao coletiva do conhecimento.
A formacdo, portanto, assume um carater ético, politico e epis-
temologico e deve possibilitar, aos futuros professores, o desen-
volvimento de competéncias que lhes permitam compreender
criticamente a realidade educacional, intervir com autonomia e
criatividade e contribuir para a consolidacdo de uma educacao
comprometida com os direitos humanos, com a pluralidade e
com a justica social.

Vale mencionar, ainda, a Carta de Goiania, fruto da IV
Conferéncia Brasileira de Educagao, realizada em Goiania entre
os dias 2 e 5 de setembro de 1986, que teve papel decisivo na
formacao de professores no Brasil por meio de suas resolucdes
e proposicoes que moldaram a politica educacional nacional e
fortaleceram o compromisso critico dos educadores. Promovi-
da por entidades como ANDE, ANPEd e CEDES, a conferéncia
reuniu mais de cinco mil educadores de todo o pais com o pro-
posito de formular principios que deveriam ser incorporados a
nova Constitui¢ao, numa conjuntura de redemocratizagao e reor-
ganizagao social.

A Carta reflete a urgéncia de enfrentar problemas estrutu-
rais: destacou que o pais vivia com “mais de 50% de alunos re-
petentes ou excluidos ao longo da 1? série do ensino de 1° grau;
cerca de 30% de criancas e jovens na faixa dos 7 aos 14 anos
fora da escola; 30% de analfabetos adultos; 22% de professores
leigos; precaria formagdo [docente] e salarios aviltados™. Ao tra-
zer esses dados, tornou-se uma chamada a formacao de profes-
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sores bem preparados, capazes de enfrentar os desafios reais da
educacao brasileira.

A Carta apresentou 21 principios fundamentais, entre os
quais se destacam direitos e deveres cruciais para a formagao
docente: “A educagao escolar ¢ direito de todos os brasileiros
e sera gratuita e laica” (Principio 1) e “Sera definida uma car-
reira nacional do Magistério, com concurso, salario digno, con-
digdes satisfatorias de trabalho, aposentadoria com proventos
integrais aos 25anos e direito a sindicalizacao” (Principio 11).
Esses dispositivos valorizam a docéncia e projetam o professor
como profissional digno, integrante de um projeto democratico
e emancipador.

Ela, ainda, reafirma a autonomia universitaria, essencial
para a liberdade académica ao garantir que “as universidades e
demais institui¢cdes de ensino superior terdo funcionamento au-
tonomo e democratico” (Principio 12). Essa garantia fortalece a
formacao docente reflexiva, que articula pratica e teoria critica
em um espago educacional livre de controlismos ideologicos.
A influéncia da Carta de Goiania estendeu-se a Constitui¢ao de
1988 e pavimentou os fundamentos da Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao (LDBEN), promovendo avangos significativos
para a democratizacdo da educacgdo brasileira. Ainda que poste-
riores reformas tenham comprometido o financiamento publico,
a Carta permanece um farol orientador para a formagao docente
comprometida com a justica social.

Em termos de legado institucional, a Carta catalisou a for-
macao de foruns e organizacdes persistentes na defesa da escola
publica, como o Forum Nacional em Defesa da Escola Publica,
o CEDES e a ANPEd. Sua memoria fortalece mobilizagdes e en-
contros académicos, impulsionando a continuidade da luta por
uma educagao publica, de qualidade e emancipadora.

A Carta de Goiania, resultado da IV Conferéncia Brasi-
leira de Educacao, realizada em setembro de 1986, exerce uma
influéncia significativa e duradoura na formagao de professores
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no Brasil, por meio de cinco contribui¢des centrais. Primeira-
mente, ela promove uma contextualiza¢do critica da realidade
educacional, ao revelar as dificuldades vividas por educadores
e estudantes, como os elevados indices de repeténcia, evasdo,
leigos atuando na docéncia, formagdo deficiente e baixos sala-
rios, e articular essas questdes dentro de um projeto politico de
democratizag¢ao da educacao.

Em segundo lugar, a Carta reforca a valorizagdo profissio-
nal e estrutural do magistério por meio da proposicdo de uma
carreira nacional docente, com cargos concursados, remunera-
¢do justa, condigdes de trabalho dignas, aposentadoria integral
apos 25 anos de servico e o direito a sindicalizag@o. Essa propos-
ta reafirmou a importancia de reconhecer o professor como pro-
fissional essencial para a sociedade. Em terceiro lugar, a Carta
defende e assegura a autonomia académica das universidades,
afirmando que estas “terdo funcionamento autdnomo e democra-
tico”. Isso ¢ fundamental para garantir liberdade de pensamento,
pesquisa e inovagao pedagogica na formacao docente.

A Carta teve papel crucial na incorporacao das demandas
educacionais a legislagdo constitucional e legal. Seus 21 princi-
pios influenciaram diretamente o capitulo da educagdo na Cons-
tituicdo de 1988 e a estrutura da LDBEN de 1996, gerando base
normativa para garantir o direito a educagdo e a valorizacao dos
profissionais da area. Ela estimulou, também, uma organizag¢ao
social e institucional continua em defesa da educacao publica. A
partir dela, formaram-se espagos, como o Forum Nacional em
Defesa da Escola Publica, e entidades, como o CEDES, ANPED
e ANDE, consolidando-se como forgas articuladoras no campo
educacional, garantindo que os principios democraticos fossem
mantidos vivos e ampliados ao longo do tempo.

A Carta de Goiania representou um marco politico-peda-
gogico para a formagdo docente no Brasil, ao problematizar o
presente, promover estrutura e dignidade ao Magistério, assegu-
rar autonomia institucional, embasar juridicamente as politicas
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educacionais e fortalecer redes organizadas de resisténcia € mo-
bilizacdo. Esses elementos seguem sendo referéncias centrais na
busca por uma educacao publica de qualidade e emancipadora.

Portanto, a Carta de Goiania foi muito mais que um docu-
mento; foi um marco formativo e politico que moldou a identi-
dade do professor como sujeito historico e agente de transforma-
¢ao social, sustentando lutas e inspiragdes nas décadas seguintes.

Isto posto, os cursos de formacgdo de professores devem
contemplar, desde o inicio, oportunidades para experiéncias for-
mativas que capacitem os futuros professores a atuarem de for-
ma ética e eficiente na sociedade, tanto como cidaddos quanto
como profissionais (Gatti, 2009). Com base nessas constatacoes,
ao longo das ultimas décadas, foram criadas e implementadas
diversas propostas voltadas a transformacao e valorizacgao da do-
céncia ¢ de fortalecimento a formagao inicial. Dentre as inicia-
tivas federais, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
a Docéncia (PIBID), criado pelo MEC/CAPES, busca romper
com o modelo dicotdmico de formagao, que se baseia na aplica-
¢ao dos conhecimentos gerados na universidade diretamente na
escola, em periodos concomitantes a graduacdo. Esse programa
foi langado em dezembro de 2007, por meio de edital, voltado a
atender as demandas de formacgao nas areas de Ciéncias Exatas
e Naturais.

Essa iniciativa foi uma resposta aos dados do Censo Es-
colar do INEP/MEC daquele ano, que apontavam uma redugao
significativa no interesse por cursos de licenciatura, particular-
mente em Quimica, Fisica, Matematica e Biologia. Com os edi-
tais subsequentes (2009, 2011, 2012 e 2013), o Programa foi
ampliado progressivamente, abrangendo todas as areas do co-
nhecimento e envolvendo um nimero expressivo de Instituicdes
de Ensino Superior, “integrando-se ao conjunto de reformas
iniciadas em 2001, com a promulga¢do das Diretrizes Nacio-
nais para a Formacdo, em nivel superior, de Professores para
a Educacdo Bésica (Parecer CNE/CP n° 009/2001 e Resolucao
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CNE/CPn° 1/2002)” (Carvalho; Quinteiro, 2013, p. 1). O PIBID
sempre apresentou um conjunto de objetivos contundentes e que
visam combater problemas centrais relacionados a formacao e a
valorizagdo do docente para a escola basica.

Somado a isso, a Portaria n® 096, de julho de 2013, que
atualiza e aperfei¢oa as normas do Programa, reforca que um
dos principais objetivos do PIBID ¢ contribuir para a valoriza-
cao do magistério mediante o aperfeicoamento e aprimoramento
da qualidade da formagao inicial de professores. Segundo o do-
cumento, a formacao deve ser construida a partir da articulagao
entre teoria e pratica, integrando educacao superior e educacao
basica, de modo a gerar, como resultado, a elevagdao da quali-
dade da educagdo basica. Contudo, a dicotomia que marca a re-
lacdo entre universidade e escola e, por extensdo, entre teoria
e pratica, esta enraizada nas culturas formativas predominantes
na sociedade e na forma como o conhecimento ¢ produzido e
valorizado no ambiente académico. Assim, emerge a seguinte
situagdo-problema: como a experiéncia do PIBID contribui para
a formacao inicial de professores e para o fortalecimento do dia-
logo entre a educagdo basica e a universidade?

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

Diante das transformagdes contemporaneas que incidem
sobre o campo educacional e dos desafios que permeiam a for-
macao de professores no Brasil, sobretudo no que tange a articu-
lacdo entre teoria e pratica, emergiu a necessidade de compreen-
der, com maior profundidade, como programas institucionais
voltados a iniciagdo a docéncia vém contribuindo para o fortale-
cimento da formacao inicial. Dentre eles, destaca-se o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), conce-
bido como uma politica publica estratégica que visa aproximar
os estudantes de licenciatura da realidade das escolas publicas,
promovendo experiéncias formativas qualificadas e incentivan-
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do o desenvolvimento de competéncias profissionais desde os
primeiros periodos da graduacdo. Com base nessa inquietagao,
delineou-se o objetivo geral desta dissertacdo: analisar como a
experiéncia do PIBID contribui para a formacao inicial de pro-
fessores e para o fortalecimento do didlogo entre a educagao ba-
sica e a universidade.

A defini¢do desse objetivo delineia-se a partir do reconhe-
cimento de que a formacao docente requer uma preparacao que
contemple dimensdes pedagogicas, éticas, politicas e identita-
rias, as quais s6 podem ser plenamente desenvolvidas por meio
de uma imersdo critica e reflexiva no cotidiano escolar. O PI-
BID, ao inserir os licenciandos nos espacos da educagdo basica
desde o inicio do curso, propicia um campo fértil para o entre-
lacamento entre os saberes académicos e as praticas pedagogi-
cas, permitindo que a formagdo se constitua de forma integrada,
contextualizada e significativa. Essa politica, portanto, contribui
para a formacao do futuro professor e para o estreitamento das
relacdes entre universidade e escola, promovendo a produgao
compartilhada de saberes e a valoriza¢do da profissdo docente.

Para dar concretude a andlise proposta, o objetivo geral
desdobra-se em trés objetivos especificos, que orientam a inves-
tigag¢do e delimitam seus focos analiticos, que sdo:

= Investigar as praticas pedagogicas do PIBID no contexto
do fortalecimento das relagdes entre a educagdo basica e a
universidade;

= [dentificar as praticas pedagogicas desenvolvidas por licen-
ciandos bolsistas do

= PIBID na Escola Sao Jodo Batista, no municipio de Came-
ta-PA.

Analisar as potencialidades e desafios experimentados pe-
los licenciandos bolsistas com base nas atividades desenvolvi-
das pelo PIBID, considerando aspectos pedagogicos, organiza-
cionais e institucionais da Escola S3o Jodo Batista, no municipio
de Cameta-PA.
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1.4 ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA DA
PESQUISA

Para que a problematica exposta, bem como os objetivos
propostos, sejam alcangados, este estudo ancora-se na aborda-
gem qualitativa de pesquisa. No que se refere a abordagem qua-
litativa, Minayo (2002) expde que este tipo de estudo “trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas,
valores e atitudes”. Como método de estudo, destaca-se o ma-
terialismo historico-dialético, que se fundamenta no movimento
da realidade social, isto ¢, no pensamento de que o mundo nio
pode ser considerado um complexo de coisas prontas, mas sim
um constante processo que tem sua complexidade, pois € neces-
sario entender a mente dentre as quais ocorreram as mudangas
continuas e ininterruptas de devir, uma vez que a propria dialé-
tica se constitui de movimentos tanto do mundo “exterior como
do pensar humano, pois so existe dialética se houver movimen-
to” (Sanfelice, 2008, p. 58) e suas contrariedades nas relacdes
do mundo social.

Segundo Trivifios (1987, p. 51), o materialismo historico-
-dialético ¢ uma

ciéncia filosdfica que estuda as leis socioldgicas que carac-
terizam a vida social, a evolucdo histérica e a pratica so-
cial dos homens e tem como base filoséfica do marxismo
e, como tal, realiza a tentativa de buscar explicagdes coe-

rentes, ldgicas e racionais para fendmenos da natureza, da
sociedade e do pensamento.

Consideramos que o materialismo histérico-dialético tem
pertinéncia para a pesquisa que foca na formagao de professores,
didlogo entre a educagdo basica e a universidade numa esco-
la de ensino fundamental, por trazer elementos do pensamento
humano e suas relagdes no campo social, incluindo pratica, 16-
gica e raciocinio, dentro de parametro de fendmenos da natu-
reza e sociedade. O materialismo historico-dialético contribui,
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também, com a pesquisa por propor os confrontos das ideias,
experiéncias, os movimentos, as contradi¢des, a sintese e as pos-
sibilidades de a¢des e debates tedricos que proporcionam para o
pesquisador as condi¢des necessdrias de interpretar, articular e
descrever dentro de um processo que remete a construgdao dos
conhecimentos.

De acordo com Viana (2016), “tais fendmenos ndo podem ser
tratados de forma simplista, ja que ¢ bastante complexo e atinge
varios aspectos da vida social e particular das pessoas gerando
conflitos causados pelas contradigdes|...]”. Neste sentido, com-
preender a realidade por meio dos fendmenos reais exige utilizar
criticas e reconhecer as contradigdes, sem se apreender apenas
as proposigdes tedricas. Assim, a investigacao sobre a formacao
de professores, especialmente quando situada no diadlogo entre a
educacdo basica e a universidade, como ocorre nas experimen-
tacdes do PIBID na EMEF Sao Joao Batista, em Cameta, deve
ser analisada em sua materialidade concreta, como movimento
vivo das relagdes sociais. E nesse horizonte que Trivifios (1987,
p. 27) elucida ao afirmar “que a pratica ¢ o critério decisivo para
reconhecer se um conhecimento ¢ verdadeiro ou ndo”.

Kosik (1976), por sua vez, contribui para compreender
este fenomeno ao chamar de pseudoconcreticidade:

O mundo da pseudoconcreticidade ¢ um claro-escuro de
verdade e engano. O seu elemento proprio ¢ de duplo sen-
tido. O fenémeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo, a
esconde. A esséncia se manifesta no fendmeno, mas sé de
modo inadequado, parcial, ou apenas sob certos angulos e
aspectos. O fendomeno indica algo que ndo ¢ ele mesmo e
vive apenas gragas ao seu contrario. A esséncia ndo se da
imediatamente; ¢ mediata ao fendmeno e, portanto, se mani-
festa em algo diferente daquilo que € [...] (Kosik, 1976, p. 15).

Partindo dessa perspectiva, a formacao inicial de professo-
res e as praticas formativas vivenciadas no PIBID também po-
dem ser atravessadas por percepcdes superficiais, aparéncias e
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interpretagdes fragmentadas da realidade escolar. Muitas vezes,
universitarios chegam a escola béasica com concepgdes ideali-
zadas ou abstratas sobre o trabalho docente. No entanto, como
afirma Kosik (1976, p. 13), “a realidade que ndo se apresenta
aos homens, a primeira vista, sob o aspecto de um objeto que
cumpre intuir, analisar e compreender teoricamente [...]”. Por
1sso, a base epistemoldgica do materialismo historico-dialético
se mostra pertinente ao estudo, na medida em que permite ir
além da aparéncia e alcancar as determinacdes mais profundas
que constituem o didlogo entre universidade e escola.

Ao transpor essa compreensao para a formagao docente,
evidencia-se que a chegada dos pibidianos a escola ndo ocorre
em um espaco neutro, mas em uma realidade atravessada por
multiplas determinagdes: sociais, territoriais, historicas, politi-
cas e culturais. Por isso, compreender as experimentacdes do
PIBID requer situa-las na totalidade de relagdes que constituem
a educacao basica em Cameta.

Assim sendo, busca-se compreender, a primeira vista, 0s
elementos implicitos na realidade que se manifesta no encontro
formativo entre a escola e a universidade. Isso implica analisar
como as atividades do PIBID, a inser¢ao dos licenciandos na
escola basica e o didlogo entre professores supervisores e for-
madores sao produzidos no interior das relagdes sociais. A edu-
cacdo, portanto, ndo se desvincula das condi¢des histéricas em
que se realiza. O homem, enquanto sujeito historico, ¢ produto e
produtor dessas relagdes. Conforme pontua Kosik (1976):

[...] a atitude primordial e imediata do homem em face da
realidade, ndo ¢ a de abstrato sujeito cognoscente, de uma
mente pensante que examina a realidade especulativamente,
porém, a de um ser que age objetiva e praticamente, de um
individuo histérico que exerce a sua atividade pratica no tra-
to com a natureza € com 0s outros homens, tendo em vista
a consecugdo dos proprios fins e interesses de um determi-
nado conjunto de relagdes sociais|..] (Kosik, 1976, p. 13).
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Nesse estudo, portanto, a problemdtica da formacao do-
cente inicial, o dialogo entre a universidade e a escola e o papel
do PIBID na constituicao das praticas dos licenciandos sao ana-
lisados sob a lente do materialismo histdrico-dialético. “Tais fe-
ndmenos podem estar relacionados a um contexto muito maior,
que venham a ocultar ou revelar como realmente esses feno-
menos se dao na perspectiva de uma sociedade de classes|..]”
(Rodrigues, 2020, p. 21).

Nessa direcdo, a formagdo de professores deve ser com-
preendida como um campo atravessado por contradi¢des, dis-
putas e possibilidades. Sob a otica dialética, a educagdo possui
potencial transformador, capaz de questionar estruturas de do-
minacao e desigualdade. Assim, compreender a formacao do-
cente a partir das experiéncias do PIBID implica reconhecer que
ndo se trata de um fendmeno isolado, mas de uma expressao
das condi¢des materiais, das relacdes de producao e das contra-
dicdes sociais que atravessam a educagdo brasileira. Isso exi-
ge uma analise critica e contextualizada da realidade vivida por
alunos, professores, bolsistas do PIBID e comunidades. Como
afirma Cury (1986, p. 24), “[...] dizer a realidade ¢ dizer a unida-
de do fendomeno e sua esséncia e nao dizer a sua coincidéncia”.

O método do materialismo historico-dialético, dessa for-
ma, orienta a investigacao ao analisar as condi¢des concretas
da formagao docente e como ela se insere na totalidade social.
Ele permite compreender como a formagdo inicial, suas prati-
cas, seus conflitos e suas possibilidades, refletem e reproduzem
determinadas relagdes sociais, a0 mesmo tempo em que pode se
constituir como instrumento de transformacao.

As categorias de analise — totalidade, contradi¢do, pra-
xis e mediacdo — tornaram-se fundamentais para compreender
o objeto deste estudo. Tais categorias emergem dialeticamente
das relacdes sociais e da experiéncia concreta dos sujeitos, nao
existindo de forma isolada ou abstrata. Concordando com Cury,
“[...] € importante considerar o contexto, porque ¢ ele que possi-
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bilita que as categorias nao se isolem em estruturas conceituais
puras, mas se mesclem de realidade e movimento” (1986, p. 21).
Kosik (1976) reforga esse processo ao afirmar:

[...] ¢ um processo de concretizagdo que procede do todo
para as partes ¢ das partes para o todo, dos fendmenos para
a esséncia ¢ da esséncia para os fendmenos, da totalidade
para as contradi¢des e das contradigdes para a totalidade;
¢ justamente nesse processo de correlagdes em espiral no
qual todos os conceitos entram em movimento reciproco e
se elucidam mutuamente, atinge a concreticidade]...] (Ko-
sik, 1976, p. 50).

Assim, no contexto da formacao inicial de professores por
meio do PIBID, as categorias dialéticas permitem compreender
as dindmicas formativas que se estabelecem no interior da esco-
la, suas tensdes e potencialidades, bem como as mediacdes pro-
duzidas no encontro entre licenciandos, professores da educacao
basica e universidade. A totalidade evidencia que tais processos
ndo podem ser analisados de forma fragmentada, pois fazem
parte de uma realidade social, historica e educativa mais ampla
que condiciona e orienta as experiéncias formativas dos sujeitos
envolvidos.

Cury (1986) afirma que a categoria da totalidade se justi-
fica porque o individuo ndo busca compreender apenas aspectos
isolados da realidade, mas procura articula-los dialeticamente
a outros processos, integrando-os em explicacdes progressiva-
mente mais amplas.

Tendo isso em vista, a compreensao da formacao de pro-
fessores, articulada a Educagdo Basica e a Universidade, a partir
das experimentacdes do PIBID na EMEF Sao Jodo Batista, exi-
ge que tal fendmeno seja analisado a luz dessa totalidade social
que o constitui. Nessa perspectiva, essa categoria nao se reduz
a soma das partes, mas corresponde a um conjunto dindmico
de relagdes sociais historicamente determinadas e atravessadas
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por contradigdes. Assim, a formacao docente nao pode ser com-
preendida de forma fragmentada ou descontextualizada, uma
vez que esta intrinsecamente vinculada as estruturas de poder, as
condi¢des materiais de existéncia e as mediagdes historicas que
conformam o trabalho educativo. Nesse sentido, o processo for-
mativo dos futuros professores ¢ atravessado por desigualdades
estruturais, pelas politicas publicas de formacao e pela 16gica or-
ganizativa do sistema educacional brasileiro, revelando-se como
expressao particular de determinagdes sociais mais amplas. Nes-
sa direcdo, conforme argumenta Carmo (2016), a compreensao
das relagdes entre o todo e as partes permite apreender as estru-
turas sociais como processos sociais em permanente construgao,
marcados pelas contradi¢des do real.

Portanto, ao analisar a formagao docente no ambito do
PIBID, torna-se imprescindivel ir as raizes de sua constituigao,
verificando como as diretrizes nacionais de formacao de profes-
sores, os pressupostos pedagogicos e as politicas de indugdo a
carreira chegam as escolas publicas e se concretizam nas prati-
cas vivenciadas entre universidade e escola basica. Esse movi-
mento exige compreender aspectos sociais, economicos, politi-
cos e culturais que moldam o trabalho educativo e as condi¢des
de atua¢do no municipio de Cameta—PA.

A categoria da totalidade orienta a compreensao do PIBID
enquanto politica publica de formag¢ao docente vinculada ao Mi-
nistério da Educagdo (MEC), inserida em um conjunto mais am-
plo de acdes e contradi¢cdes que estruturam a educagdo brasilei-
ra. Conforme Kosik (1976, p. 44), compreender essa categoria
implica ler “a realidade como um todo estruturado, dialético, no
qual ou do qual um fato qualquer [...] pode vir a ser racional-
mente compreendido”.

Sob essa perspectiva, a formacao docente promovida
pelo PIBID ndo pode ser analisada de forma fragmentada ou
descontextualizada, restrita apenas as experiéncias pedagdgicas
desenvolvidas no ambito do programa. Ao contrario, tais prati-
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cas precisam ser compreendidas em articulagdo com a totalidade
contraditoria da sociedade brasileira, com as politicas educacio-
nais formuladas pelo MEC, com as condigdes objetivas de traba-
lho dos professores da educagdo basica, bem como com as espe-
cificidades histdricas, sociais e geograficas da regido amazonica
e com as relagdes estabelecidas entre universidade e escola.
Nesse sentido, Kosik (1976) ressalta que totalidade signi-

fica:

O concreto, a totalidade, ndo sdo, por conseguinte, todos os
fatos; ao agrupamento falta ainda o essencial, a totalidade e
a concreticidade. Sem a compreensdo de que a realidade ¢
totalidade concreta — que se transforma em estrutura signifi-
cativa para cada fato ou conjunto de fatos — o conhecimento
da realidade ndo passa de mistica, ou a coisa incognoscivel
em si.” (Kosik, 1976, p. 44).

Com isso, essa abordagem permite compreender como as
relagdes sociais, politicas e culturais atravessam 0s processos
de formac¢ao docente vivenciados no PIBID da EMEF Sao Joao
Batista, considerando que discutir a esséncia desse fenomeno
implica refletir sobre a forma como as vivéncias formativas do
PIBID se organizam e se materializam, bem como sobre os ele-
mentos estruturais que influenciam esse processo até sua expres-
s30 na escola publica cametaense.

A categoria da mediacao, de acordo com Cury (1986), par-
te do pressuposto de que o real nao pode ser apreendido como
um conjunto de processos isolados, mas como uma rede de re-
lagdes dialéticas, na qual forcas sociais antagdnicas se articulam
de modo contraditério.

Essa dindmica relacional confere ao ser humano a possi-
bilidade de intervir sobre a realidade, produzir ideias e elaborar
cultura, entendida como elemento mediador das relagdes estabe-
lecidas entre os individuos e o mundo social.

Sob essa perspectiva, o PIBID pode ser compreendido
como uma mediagdo concreta no interior das politicas de for-
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macao docente, pois se constitui em um espago no qual se ten-
sionam distintos interesses de classe que atravessam a educacao
brasileira. Enquanto politica publica formulada no ambito do
Estado, o programa carrega marcas das disputas entre projetos
educacionais orientados pela ldgica da reprodugdo social e aque-
les comprometidos com a formacdo critica e emancipatoria dos
futuros professores. Assim, a mediacdo expressa-se na articula-
cdo entre universidade e escola, entre teoria e pratica, e entre as
diretrizes nacionais e as condicoes objetivas da realidade educa-
cional.

Conforme destaca Cury (1989, p. 28), “as mediagdes con-
cretizam e encarnam as ideias a0 mesmo tempo que iluminam e
significam as ac¢des”. Nessa direcdo, a categoria mediagdo per-
mite compreender como o PIBID contribui para a formagao dos
licenciandos ao possibilitar a vivéncia da docéncia em contextos
concretos, nos quais as proposi¢oes formativas se materializam
em praticas pedagdgicas situadas. Tais praticas, embora orien-
tadas por politicas nacionais, sdo atravessadas pelas condi¢des
materiais especificas das escolas publicas do municipio, exigin-
do dos futuros professores a construcao de acdes pedagogicas
sensiveis as desigualdades sociais e a diversidade amazonica.

Ademais, a categoria mediagao também se mostra fecunda
para refletir sobre a propria formulagao das politicas de forma-
¢do docente. Como assinala Frigotto (2008, p. 77), “a questdo da
postura [...] antecede ao método”, compreendendo-o como uma
mediagdo no processo de apreender, revelar e expor a estrutura,
o desenvolvimento e as transformacoes dos fendmenos sociais.
Desse modo, o PIBID, enquanto politica publica, constitui-se
como uma mediacdo historica que expressa tanto os limites
quanto as possibilidades de uma formacao docente comprometi-
da com a leitura critica da realidade e com a transformacao das
condi¢des educacionais vigentes.

A categoria contradi¢ao, por sua vez, oferece suporte para
compreender as tensoes constitutivas da formagao docente. Cury
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(1989) explica que a contradi¢dao funciona como o motor inter-
no do desenvolvimento, impulsionando transformagdes. Nessa
mesma direcdo, Trivinios (1987) destaca que os opostos se en-
contram em interagdo constante e que ¢ justamente essa dinami-
ca contraditéria que gera movimento e mudanga nos fendmenos.

Analisar a formacdo docente a partir do PIBID implica
reconhecer as contradigdes que atravessam o cotidiano da esco-
la publica, como a insuficiéncia de recursos, a desigualdade de
acesso, as tensdes entre as prescrigoes curriculares e a realidade
educativa, além das expectativas dos licenciandos e dos desafios
concretos do trabalho docente. Essas contradigdes, porém, nao
se limitam a representar entraves; elas também funcionam como
motores de transformagdo. Cury (1985) argumenta que a contra-
di¢do possui simultaneamente um carater destrutivo e criador,
de modo que sua superagdo resulta em sinteses mais complexas
e superiores. Desse modo, observar as contradigdes vivenciadas
pelos pibidianos nas escolas cametaenses permite compreender
como a formacao docente ¢ continuamente moldada pelos mo-
vimentos histdricos, estruturais e pedagdgicos que permeiam a
educagdo publica amazonica.

Nesse contexto, o Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacdo a Docéncia (PIBID) configura-se como um espaco privi-
legiado de praxis formativa, na medida em que promove a arti-
culacdo consciente, intencional e reflexiva entre teoria e pratica
no processo de formacgao inicial de professores, a categoria da
praxis ¢ trazida para este discurso, como uma agdo consciente,
intencional e transformadora da realidade concreta. Diferencia-
-se da simples atividade ou da agdo cotidiana por envolver um
compromisso reflexivo com os valores, objetivos e sentidos que
orientam a conduta humana. Nessa perspectiva, a praxis nao se
opde a teoria, mas a complementa e a realiza, na medida em
que promove transformacgdes efetivas no plano material, social
e cultural.
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No ambito da filosofia marxista, o materialismo historico-
-dialético introduz uma compreensdo da praxis como atividade
concreta dos seres humanos vinculada a producao e reproducao
da vida material. Marx evidencia que as contradi¢des engendra-
das pelas relagdes de producdo capitalistas, fundamentadas na
propriedade privada dos meios de produgdo, constituem o motor
das transformag@es sociais. E nesse cenario que a praxis emerge
como acdo histdrica e potencialmente revolucionaria, orientada
a superagao das estruturas de opressao e exploragao.

Nessa direcdo, Vazquez (2007, p. 219) afirma que “toda
praxis ¢ atividade, mas nem toda atividade € praxis”, distinguin-
do-a da agdo mecanica, repetitiva ou meramente reprodutiva.
Embora toda préxis seja uma atividade, ela se caracteriza por
seu contetdo transformador e por sua intencionalidade critica.
Para o autor, a praxis revela o ser humano como sujeito historico
e social, capaz de intervir conscientemente na realidade e, ao
fazé-lo, ressignificar a propria existéncia.

Vazquez (2007) sustenta ainda que a praxis €, simulta-
neamente, uma atividade teleoldgica, orientada por fins previa-
mente concebidos, e cognoscitiva, pois exige a compreensao
critica da realidade objetiva. Somente quando essas dimensdes
se encontram na transformacgdo real e pratica de um objeto ¢é
que a praxis efetivamente ocorre. Conforme enfatiza o autor, a
atividade exclusivamente tedrica ndo ¢ capaz de transformar o
mundo: pode modificar percepgdes, representacdes e conceitos,
mas nao altera a realidade concreta. Da mesma forma, a pratica
isolada, desprovida de fundamentagdo teodrica, nao se configura
como praxis transformadora.

A praxis, portanto, estabelece uma relacdo indissociavel
entre teoria e pratica, constituindo-se como pratica orientada
pela teoria, em um movimento consciente, refletido e intencio-
nal. Nesse sentido, a teoria s se valida quando aplicada a prati-
ca, assim como a pratica so se eleva a condicao de praxis quan-
do iluminada pela reflexdo tedrica. Conforme Freitas (2005, p.
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138), em dialogo com Konder, a praxis distingue-se de ativida-
des mecanicas e repetitivas, pois implica transformagao objetiva
da realidade e do proprio sujeito:

A praxis ¢ a atividade concreta pela qual os sujeitos huma-
nos se afirmam no mundo, modificando a realidade objetiva
e para poderem altera-la, transformando-se a si mesma. E a
acdo que, para se aprofundar de maneira mais consequente,
precisa da reflexdo, do autoquestionamento da teoria; e é a
teoria que remete a agdo, que enfrenta o desafio de verificar
seus acertos ¢ desacertos, cotejando-os com a pratica (Kon-
der, 1992 apud Freitas, 2005, p. 138).

Para Véazquez (2007), o ser humano configura-se como
agente ativo da historia, ndo limitado a contemplagdo teodrica
nem a pratica destituida de intencionalidade. Trata-se de um su-
jeito que cria por necessidade historica, produzindo respostas
as demandas concretas de sua existéncia. A criagdo nao ocorre
de forma permanente ou espontanea; muitas vezes, o individuo
recorre a repeti¢do de praticas ja consolidadas socialmente. So-
mente quando essas praticas se mostram insuficientes diante de
novos desafios ¢ que emerge a necessidade de criar, impulsio-
nando novas formas de a¢ao e conhecimento:

Ele s6 cria por necessidade, cria para adaptar-se a novas si-
tuagdes ou para satisfazer novas necessidades. Repete, por-
tanto, enquanto ndo se vé obrigado a criar. Porém, criar é
para ele a primeira e mais vital necessidade humana, porque
so criando, transformando o mundo o homem faz o mundo
e se faz a si mesmo. Assim, a atividade pratica fundamental
do homem tem um carater criador, mas junto a ela, porém,
temos também como atividade relativa, transitoria aberta a
possibilidade e necessidade de ser substituida, - a repetigdo
(Vazquez, 2007, p. 267).

Desse modo, distingue-se a praxis criadora, considerada
de nivel superior, da praxis imitativa. A praxis criadora envol-
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ve planejamento, pensamento e execucao de algo novo, unico
e irrepetivel, exigindo elevados niveis de consciéncia humana.
Ja a préxis imitativa caracteriza-se por agdes mecanicas € bu-
rocraticas, com menor potencial transformador, embora possua
relevancia ao difundir e ampliar a préaxis criadora. O autor ainda
diferencia a préxis criadora em dois niveis: a espontanea, mar-
cada por menor grau de consciéncia, e a reflexiva, que demanda
pensamento critico e elevado nivel de reflexdo sobre a propria
pratica.

No campo educacional, Paulo Freire aprofunda a com-
preensdo da praxis ao concebé-la como fundamento da acdo pe-
dagdgica libertadora. Para o autor, a praxis corresponde a “[...]
reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo para transforma-lo.
Sem ela, ¢ impossivel a superag¢do da contradi¢do opressor-opri-
mido” (Freire, 2005, p. 52). Assim, nenhuma realidade se trans-
forma por si mesma; a transformacao social exige a a¢ao critica
dos sujeitos historicos.

Freire (1996) enfatiza que teoria e pratica devem cami-
nhar juntas na pratica docente, sendo a coeréncia ética, critica e
dialogica elemento central do trabalho pedagdgico. Nesse senti-
do, o ensino nao pode se restringir a transmissdao de conteudos,
mas deve criar condi¢des para a produgao do conhecimento: “O
fundamental ¢ que o professor e os alunos saibam que a postu-
ra deles, do professor e dos alunos, ¢ dialdgica, aberta, curiosa,
indagadora e ndo apassivada, enquanto fala ou enquanto ouve”
(Freire, 1996, p. 52).

Além disso, Freire (1996) nos apresenta essa visao trans-
formadora da educacido, na qual a praxis ¢ a chave para superar
as opressoes e promover a verdadeira inclusao.

Mas se os homens sdo seres do que fazer ¢ exatamente por-
que seu fazer é ago e reflexdo. E praxis. E a transformagao
do mundo. E, na razdo mesma em que o que fazer ¢ praxis,
o fazer do que fazer tem de ter uma teoria que necessaria-
mente o ilumine. O que fazer é teoria e pratica. E reflexdo
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e acdo. Nao pode reduzir-se, como salientamos no capitulo
anterior, ao tratarmos a palavra, nem ao verbalismo, nem ao
ativismo (Freire, 2005, p. 70).

Freire (2005) recorre ao conceito de praxis para resolver
um conflito tedrico-pratico, no qual um momento ¢ marcado
pelo verbalismo e outro pelo ativismo, sendo um pressuposto do
outro. A praxis, portanto, surge como a solu¢ao desse impasse,
uma conexao entre acdo e reflexdo, com a finalidade de pro-
mover a transformacao da realidade. Na perspectiva de Freire
(2005), a praxis pedagogica ¢ entendida como a integragdo entre
teoria e pratica, onde os processos de ensino e aprendizagem sao
mediados por uma reflexdo critica constante sobre a realidade.
O didlogo desempenha um papel central, pois possibilita a cons-
trucao coletiva do conhecimento, fomenta a participagdo ativa
dos alunos e valoriza suas experiéncias e saberes. Uma pratica
pedagdgica sem fundamentagao tedrica inviabiliza a reflexao so-
bre a propria pratica e sobre a realidade existente, ndo gerando,
assim, transformacgao.

O debate entre acao e reflexdo ¢ crucial para a transforma-
¢do da consciéncia humana, especialmente no que diz respeito a
compreensdo das estruturas sociais, aproximando os sujeitos de
uma realidade critica e reflexiva. Como Freire (2005) enfatiza,
essa interacdo ativa entre reflexdo e a¢do ¢ o que possibilita a
verdadeira transformagao do individuo e do mundo ao seu redor.

a praxis ¢ a pedagogia dos homens empenhados na luta por
liberdade, uma pedagogia humanista e libertadora. Nessa
propor¢do, a educagao viabilizada por uma praxis transfor-
madora possibilita aos sujeitos sairem de sua condi¢ao de
oprimidos para a constru¢do de um mundo mais humaniza-
do” (Freire, 2005, p. 45).

A praxis pedagogica concebida por Freire tem como ob-
jetivo central romper com a perspectiva tradicional de educa-
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¢do, fundamentada na simples transferéncia de conhecimentos
de forma autoritaria e hierarquizada. Em contraposi¢do, o autor
propde uma pratica educativa que reconhece e valoriza as expe-
riéncias dos educandos, estimulando-os a refletir criticamente
sobre a realidade em que estdo inseridos e a agir de maneira
consciente para transforma-la. Nessa perspectiva, a praxis ¢
compreendida como uma capacidade humana de transformar a
si mesmo, a natureza ¢ a sociedade, alicercada na articulagao
entre reflexdo e acdo dos sujeitos sobre o mundo, com vistas a
sua humanizacdo. Como afirma Freire, “Ensinar nio é transfe-
rir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producdo ou a sua construgdo” (Freire, 1996, p. 12).

Desse modo, a praxis pedagogica, segundo Freire, orienta-
-se por uma relagdo dialdgica, critica, libertadora e transforma-
dora entre professor e aluno, na qual se valorizam a participacao
ativa, o didlogo e a reflexdo critica como elementos constitutivos
do processo educativo. O trabalho pedagogico fundamentado
nos principios da praxis possibilita o desenvolvimento huma-
no em suas multiplas potencialidades, uma vez que se ancora
em uma filosofia da educagdo reflexiva, dialética, dialdgica e
problematizadora, incorporando diferentes formas de praxis e
reafirmando o compromisso da educacdo com a transformagao
da realidade social.

Logo, a partir das categorias totalidade, mediagao, contra-
dicdo e praxis, ¢ possivel compreender que a formacao docente
realizada no PIBID, ao articular universidade e escola basica,
insere-se em uma realidade complexa, histérica e socialmente
situada. Esse processo envolve sujeitos com modos de vida, sa-
beres e praticas que carregam as marcas de sua territorialidade
amazonica, o que refor¢a a necessidade de politicas de formacao
que considerem as especificidades regionais e que combatam vi-
soes urbanocéntricas de educagdo. Como afirma Santos (2024),
¢ fundamental construir politicas que valorizem a diversidade
amazonica e suas formas de viver.
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Assim, os caminhos deste trabalho permitem relacionar a
totalidade social ampla as particularidades dos sujeitos da EMEF
Sao Jodo Batista, mostrando como as categorias dialéticas elu-
cidam o movimento historico que sustenta as agdes, tensoes e
potencialidades da formagao docente no interior do PIBID, ma-
terializado nos procedimentos da pesquisa.

Dessa forma, a pesquisa foi estruturada em duas etapas. A
primeira consistiu na realizacdo de um levantamento bibliogra-
fico aprofundado, cujo objetivo foi mapear e analisar producdes
académicas, legislacdes e documentos oficiais que tratam das
politicas de formacao inicial de professores, da articulagdo entre
universidade e escola basica, e do papel do Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) nesse contexto.
Essa etapa permitiu fundamentar teoricamente a investigacao,
subsidiando a compreensao do fendmeno estudado e orientando
a construgao dos instrumentos de coleta de dados.

A pesquisa bibliografica foi realizada no periodo de ju-
nho de 2025, com o intuito de identificar estudos relevantes so-
bre o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docén-
cia (PIBID) e sua contribui¢do para a formacao de professores.
Para orientar a busca, foram definidos os seguintes descritores:
“PIBID”, “politicas de formag¢do”, “formacgdo de professores”
e “praxis pedagogica”, combinados entre si por meio do opera-
dor booleano “AND”. As buscas foram conduzidas no Catalogo
de Teses e Dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, na SciELO Brasil e no
banco de dados da Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes —
BDTD.

Os critérios de inclusao adotados contemplaram a perti-
néncia tematica ao objeto de estudo e a disponibilidade integral
dos textos. Apos a aplicacao desses critérios, foram localizadas
duas publica¢des que abordavam, de forma direta, a atuagdo do
PIBID no processo formativo docente, conforme se apresenta a
seguir:
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Quadro 1 — Levantamento bibliografico

Bas de dadoy lrabalhes
Catalogo de Teses e Dissertacdes CAPES 02
Scielo 03
Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes — BDTD 01
Total de trabalhos encontrados 06

Fonte: Elaboracao da autora

No Catéalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES, identifi-
caram-se trés dissertacdes defendidas no ano de 2019, nos esta-
dos do Parand, Bahia e Rio de Janeiro, que abordam a formagao
docente. No portal SciELO, localizam-se trés artigos cientificos
publicados em 2024, que discutem o entrelagamento entre o Pro-
grama Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia (PIBID) e
outras politicas de formacao inicial e continuada de professores
no Brasil. Ademais, no Banco de Teses e Dissertagcdes da BDTD,
encontrou-se uma tese de doutoramento defendida em 2024, que
versa sobre o estdgio supervisionado no curso de Pedagogia,
compreendido como politica de formacao docente, analisando
os impasses ¢ desafios enfrentados durante o contexto pandé-
mico, com foco na realidade da Universidade Federal de Santa
Maria.

Para o detalhamento das informagdes, foi elaborado um
quadro com as seis obras selecionadas, em que estao indi-
cados os respectivos autores, titulos e palavras-chave. Essa
organizag¢ao tem como objetivo facilitar a visualizacdo e a
compreensdo dos principais elementos de cada obra, permi-
tindo uma analise mais clara e comparativa entre os diferen-
tes textos abordados:
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Quadro 2 — Detalhamento dos trabalhos encontrados

Autores Obra Ano | Palavras-chave
Angelica Cris- PIBID, acontecimen-
tina Rivelini- gISI;n odos de ser PI- 2016 | to, Dispositivo, Hete-
-Silva rotopia

Relagdo Universidade

e Educacdo Bésica: Educagio, PIBID,
Viviane Apare- | impactos do PIBID Formagao de Pro-
cida Bernardes | na formacao inicial 2019 | fessores, Educagdo
de Arruda e continuada de pro- Infantil, Teoria Histo-

fessores da educagio rico-Critica.

infantil

Os efeitos dos progra-
Andressa Ma- | mas de formagdo de Desenvolvimento
ris Rezende professores Obeduc Profissional. Ensino
Oliveri e José¢ | e Pibid no desenvol- 2024 | Superior. Formagao
Rubens Lima | vimento profissional de Professores. Politi-
Jardilino dos docentes do Ensi- cas Educacionais.

no Superior

Politicas e programas Politicas educacio-
Marli André de apoio aos profes- 2012 | 1ais; formagdo de .

sores iniciantes no professores em servi-

Brasil ¢o, estudo de caso.
Juliana Cristi- | PIBID e PNAIC: Politicas publicas
na Araujo do arranjos institucionais educacionais — Arran-
Nascimento de implementagdo jos institucionais de

. . 2024 |- ~

Cock e Maria | com parceria entre implementagdo — For-
Elizabete Ne- | universidades e es- magao de professores
ves Ramos colas. — Pibid — Pnaic.
Tereza Cris- o ~
tiane Souza da O PIBID quimica em 2019 Formacao de Profes-

Cruz

questdo: a pedagogia

sores,

historico critica na
formagédo dos (as)
licenciandos (as) em
quimica da UFBA

Pedagogia Historico
Critica, Ensino de
Quimica, PIBID.

Fonte: Elaboracao da autora
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A tese de Rivelini-Silva (2016) investigou a construcao do
espaco discursivo no subprojeto PIBID de Quimica do campus
Apucarana, com foco nas praticas discursivas e ndo discursivas
que configuram a atuagdo dos bolsistas. A autora analisou como
esses discursos articulam dispositivos pedagdgicos que produ-
zem efeitos sobre a percepgdo dos participantes acerca de sua
identidade docente. Os resultados mostraram que o programa
produz modos de ser pibidiano, produzindo experiéncias singu-
lares de formacao, sustentadas na articulagdo entre subjetividade
e utopia. O PIBID, nesse contexto, ¢ compreendido como um es-
paco heterotopico, marcado pela multiplicidade de experiéncias
e pela producao de novos sentidos educativos.

Ja a dissertacdo de Arruda (2019), desenvolvida na Uni-
versidade Estadual de Londrina, teve como objetivo investigar
as contribuigdes do PIBID para a formagao inicial e continuada
de estudantes de Pedagogia e professores da Educagdo Infantil.
A pesquisa fundamenta-se na teoria historico-cultural, na pe-
dagogia historico-critica e na andlise do discurso bakhtiniana,
adotando uma abordagem qualitativa, com uso de questionarios
e analise documental. Os resultados destacam a importancia do
programa na formac¢do docente, mas também apontam fragili-
dades em sua execugdo, indicando a necessidade de ajustes or-
ganizacionais para que o PIBID efetive plenamente sua funcao
formativa.

Oliveri e Jardilino (2024) t€ém como objetivo discutir os
efeitos da experiéncia vivenciada por docentes do Ensino Su-
perior nos programas OBEDUC e PIBID, implementados pela
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e pelo Instituto Fe-
deral de Minas Gerais — Campus Ouro Preto (IFMG), em seu de-
senvolvimento profissional. A coleta de dados foi realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas. A analise evidencia que,
embora os programas nao tenham como foco principal o desen-
volvimento profissional dos docentes do Ensino Superior, eles
se configuram como espagos formativos relevantes. Os progra-
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mas constituem espacos de reflexao sobre a relagdo teoria-prati-
ca, incentivam a proposi¢ao de temas de pesquisa € promovem a
aproximacao entre a escola e a universidade, contribuindo, desse
modo, para a constitui¢do da identidade docente desses profis-
sionais.

André (2012) investiga a existéncia de politicas publicas
voltadas aos professores iniciantes no Brasil. Para responder a
problematica proposta, a autora analisou dados de uma pesquisa
nacional dados de uma pesquisa nacional sobre politicas docen-
tes, envolvendo 15 estudos de caso em estados e municipios de
todas as regides do pais. A metodologia incluiu visitas a Secre-
tarias de Educagdo, entrevistas com gestores responsaveis pela
implementagao das politicas e analise documental. Os resultados
mostram que, em alguns estados e municipios, ha a¢des especifi-
cas voltadas a formagao de professores iniciantes, especialmente
no momento do ingresso por concurso. Foram identificados pro-
gramas como o PIBID

(federal), o Bolsa Alfabetizacdo (estadual — Sao Paulo) e
o Bolsa Estagiario (municipal — Jundiai/SP), que, embora re-
centes, sdo iniciativas promissoras para mitigar as dificuldades
enfrentadas no inicio da carreira docente.

Cock e Ramos (2024) apresentam um estudo comparati-
vo entre duas politicas publicas voltadas a valorizagdo do ma-
gistério e a formagdo de professores: o Programa Institucional
de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), voltado a formacgao
inicial de licenciandos, e o Pacto Nacional pela Alfabetizacao
na Idade Certa (PNAIC), destinado a formacao continuada de
professores alfabetizadores. A pesquisa utiliza abordagem qua-
litativa, com estudos de caso em duas universidades federais,
fundamentando-se na perspectiva dos arranjos institucionais de
implementagdo, nos conceitos de “terceiro espaco” e “triangulo
da formacao docente”. Os resultados evidenciam semelhangas
nos modelos de governanga dos programas € no protagonismo
das universidades em sua execucdo. Apesar das mudangas ocor-
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ridas entre 2017 e 2018, decorrentes de alteragdes politicas no
MEC e na CAPES, os contextos investigados revelam inovagdes
que favoreceram a continuidade dos programas, especialmente
quando havia uma relagdo estreita entre universidades e escolas.

Cruz (2019) desenvolveu uma pesquisa inserida no campo
da formacdo de professores para o Ensino de Ciéncias/Quimica,
por meio do subprojeto PIBID/Quimica da Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA). A investigacdo foi orientada pelos fun-
damentos teodrico-metodologicos da Pedagogia Historico-Cri-
tica (PHC) e teve como objetivo analisar a apropriacdo dessa
abordagem critica por licenciandos bolsistas, a partir das ac¢des
realizadas nas escolas. A metodologia adotada foi qualitativa,
com estudo de caso, utilizando, como instrumentos, entrevistas
semiestruturadas e analise documental de relatdrios e planos de
acdo. As andlises foram organizadas em categorias tematicas,
a saber: identidade docente, formacao critica, papel do profes-
sor formador, e compreensao didatico-metodoldgica da PHC. A
pesquisa concluiu que o PIBID/Quimica se constitui como um
programa relevante e promissor para a formagdo de professores
criticos, ao promover articulagdo entre teoria e pratica baseada
na PHC. Os licenciandos passaram a ressignificar sua identidade
docente e demonstraram compreensao critica sobre o ensino de
Quimica, considerando sua funcao social e transformadora.

Os resultados analisados indicam que o PIBID tem se
configurado como uma politica publica relevante na articulagao
entre teoria e pratica na formag¢do inicial, produzindo efeitos
significativos na constitui¢do da identidade docente, no forta-
lecimento da praxis pedagdgica e no engajamento critico dos
licenciandos no cotidiano escolar.

A analise dos estudos localizados nas bases da CAPES,
SciELO Brasil e BDTD revela um crescente interesse académi-
co acerca da relevancia do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao a Docéncia (PIBID) como politica publica estratégica
voltada a formagao inicial de professores. Os trabalhos apontam
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que o programa se constitui como um elo fundamental entre as
politicas educacionais e as demandas contemporaneas de qua-
lificacdo docente, ao promover a imersao dos licenciandos em
contextos escolares reais, sob orientacdo de professores expe-
rientes ¢ em constante articulacado com os cursos de licenciatura.
Conforme argumenta André (2012), o PIBID representa uma das
raras iniciativas governamentais voltadas especificamente para
apoiar professores iniciantes, servindo como importante meca-
nismo de enfrentamento as dificuldades vivenciadas no inicio da
carreira docente, tais como a auséncia de suporte institucional, a
desvalorizagdo profissional e a lacuna entre teoria e pratica.

O levantamento também evidencia que o PIBID vem sen-
do tratado na literatura como instrumento de mediagdo entre a
formagdo académica e as praticas pedagogicas concretas, pos-
sibilitando aos licenciandos o desenvolvimento de competén-
cias criticas, reflexivas e didaticas desde os primeiros anos da
graduacao. Um exemplo expressivo disso ¢ o estudo de Cruz
(2019), que analisa o subprojeto PIBID/Quimica da Universi-
dade Federal da Bahia (UFBA), evidenciando que a experiéncia
propiciou aos bolsistas o contato direto com o cotidiano escolar e
a apropriagdo da Pedagogia Historico-Critica como fundamento
teorico-metodologico, favorecendo o entrelacamento entre ensi-
no, pesquisa e extensao. Tais aspectos reforcam o entendimento
de que o PIBID transcende o papel de simples vivéncia pratica,
configurando-se como politica indutora de mudangas significati-
vas nos processos formativos dos futuros docentes, ao valorizar
a praxis como categoria central na constitui¢do da identidade
profissional e na construg¢do de saberes docentes.

Por outro lado, observam-se correlatos as contribuicoes do
PIBID, impactos na qualificagdo das praticas pedagogicas e na
constru¢do de uma identidade profissional mais critica e com-
prometida com a realidade educacional brasileira. Os estudos
analisados evidenciam que o programa oferece aos licenciandos
uma vivéncia singular de aproximagdo com o ambiente esco-
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lar, permitindo-lhes experimentar, refletir e reelaborar suas con-
cepgoes pedagdgicas a partir de situagdes concretas de ensino e
aprendizagem. Essa vivéncia contribui significativamente para a
ressignificacdo da pratica pedagdgica, pois possibilita a articu-
lagcdo entre os saberes académicos e os saberes experienciados
na escola, conforme apontam Oliveira e Jardilino (2024). Em-
bora o foco principal do programa seja a formagao inicial, os
referidos autores evidenciam que o PIBID também opera como
dispositivo de reflexdo pedagdgica no ensino superior, ao inserir
os docentes formadores em um processo formativo colaborativo
que demanda a constante revisao de suas praticas e proposi¢oes
teorico-metodologicas.

Além disso, os estudos apontam que o PIBID se insere
em um contexto mais amplo de politicas de valorizagdo do ma-
gistério, compartilhando com outras iniciativas, como o Pacto
Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC), estrutu-
ras de governanca que visam a articulagdo entre universidade e
educacdo basica. Nesse sentido, Cock e Ramos (2024) ressaltam
que o protagonismo das universidades na execu¢do do programa
contribui para a institucionalizagio de praticas formativas mais
organicas e comprometidas com os desafios locais da educacao
publica.

Ainda que as contribui¢des do programa sejam inegaveis,
a literatura também aponta desafios importantes, como a descon-
tinuidade das politicas de fomento, as limitagdes orcamentarias
e a fragilidade de articulagdo entre os diferentes niveis de gestao
educacional. Esses entraves, segundo Cruz (2019), comprome-
tem a continuidade das agdes e fragilizam o impacto do progra-
ma a longo prazo, exigindo politicas publicas mais estaveis e
compromissadas com a consolidacdo de uma formagao docente
critica, contextualizada e socialmente referenciada. Em sintese,
o PIBID emerge como uma politica de formagdo docente que,
apesar dos desafios conjunturais, tém demonstrado potencial
significativo para qualificar a pratica pedagodgica e promover
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transformagdes no interior das licenciaturas e nas escolas par-
ceiras.

A andlise critica das producdes académicas recentes reve-
lou que o PIBID constitui-se como uma politica publica estraté-
gica e eficaz, que articula teoria e pratica no processo formativo
inicial, contribuindo para a constituicao da identidade profissio-
nal docente. Tal contribui¢do ¢ expressa na promoc¢ao de expe-
riéncias concretas em contextos escolares reais, que favorecem
a apropriacdo de saberes tedricos articulados a reflexdo critica e
a atuacao transformadora.

Contudo, apesar das evidéncias positivas quanto ao im-
pacto do programa, evidenciaram-se desafios estruturais sig-
nificativos, tais como a instabilidade das politicas publicas, a
insuficiéncia de recursos financeiros e as dificuldades de articu-
lagdo interinstitucional, que comprometem a sustentabilidade e
a ampliacdo dos efeitos do PIBID. Portanto, torna-se premente o
aprimoramento e a consolidacdo dessas politicas formativas, as-
segurando condig¢des institucionais e or¢amentarias que susten-
tem a continuidade do programa. Nesse cenario, o PIBID se des-
taca como um instrumento de qualificacdo da formagdo docente,
com potencial de transformag¢ao da educagdo basica, ao estimu-
lar a constru¢do de uma pratica pedagdgica critica, reflexiva e
socialmente comprometida, capaz de responder criticamente as
demandas contemporaneas da educagdo brasileira

A segunda etapa compreende o desenvolvimento do es-
tudo empirico, ancorado na abordagem qualitativa e no méto-
do materialista historico-dialético. A pesquisa foi realizada no
periodo de outubro de 2025 a marg¢o de 2026, com os sujeitos
envolvidos, com o objetivo de apreender suas percepgoes, expe-
riéncias e significados atribuidos as praticas formativas no am-
bito do PIBID.

A analise das praticas foi conduzida a partir da interpre-
tagdo dos relatos dos participantes, considerando as mediacdes
entre suas experiéncias concretas e as determinagdes sociais
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mais amplas do contexto educacional. Para isso, os dados fo-
ram organizados e examinados por meio de categorias analiticas
construidas a luz do referencial tedrico da pesquisa, tais como
formagdo docente, praticas pedagogicas, politicas educacionais
e condi¢des materiais de trabalho. Esse processo permitiu iden-
tificar recorréncias, tensoes e contradi¢des inscritas nas falas
dos sujeitos, evidenciando como as praticas formativas se cons-
tituem em meio a disputas, limites estruturais e possibilidades
de transformacao.

Desse modo, a andlise ndo se restringiu a descri¢do das ex-
periéncias, mas buscou interpreta-las criticamente, relacionando
as particularidades do campo empirico as determinagdes sociais
mais amplas, em consonancia com o método adotado.

Como tipologia da pesquisa utilizamos o estudo de caso de
acordo com Good e Hatt (1993) trata-se de “um procedimento
de pesquisa cientifica que consiste em um estudo profundo de
um objeto, de forma a obter um conhecimento amplo e detalha-
do sobre ele”. Para os autores, sua for¢ga metodoldgica reside na
capacidade de reunir e organizar dados numerosos e diversifi-
cados, preservando simultaneamente o carater unitario do feno-
meno.

O estudo de caso, enquanto método de investigagao cienti-
fica, constitui-se como uma estratégia que permite ao pesquisa-
dor aprofundar-se intensamente em um fendmeno, preservando
sua unidade e analisando-o em sua complexidade e em seu con-
texto concreto. Essa perspectiva ressalta que tal procedimento
ndo se limita a descrever o objeto, mas envolve um processo
interpretativo, fundamentado em diferentes fontes de evidéncia
e em diversas técnicas de observacao. Essa caracteristica esta
alinhada a compreensdo de Barbier (1985), ao destacar o estudo
de caso como um “procedimento de observacao direta e minu-
ciosa”, remetendo ao sentido clinico originario de “debrucar-se
sobre o leito”, que evidencia a busca pela compreensao dos sig-
nificados presentes nas ac¢des dos sujeitos.
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A totalidade do objeto ¢ mantida por meio de dados am-
plos e verticalizados, dados amplos e articulados em diferentes
niveis de andlise, integrados a dimensao temporal da experiéncia
investigada. Leonard-Baxton (1990) refor¢a essa perspectiva ao
conceber o estudo de caso como a historia de um fenémeno,
atual ou passado, construido com base em multiplas fontes de
evidéncia, observagdes diretas, entrevistas sistematicas e docu-
mentos publicos ou privados nos quais cada elemento relevante
se converte em dado significativo.

O estudo de caso, portanto, ¢ caracterizado como um tipo
de pesquisa que se debruca sobre uma unidade significativa do
real, analisada em profundidade. Trivifios (1987) destaca que
essa unidade deve possuir relevancia no interior de uma tota-
lidade mais ampla, de modo a fundamentar julgamentos, inter-
pretacdes ou proposigdes de intervencgdo. Para esse autor, o estu-
do de caso orienta uma reflexdo critica sobre cenas, eventos ou
situagdes, impulsionando o pesquisador a tomada de decisdes
e a formulagdo de agdes transformadoras. Além disso, apresen-
ta grande diversidade metodologica, podendo assumir formas
como estudos de historia de vida, analises situacionais, estudos
microetnograficos, estudos comparativos ou multicasos. Essa
variedade est4 diretamente vinculada ao referencial tedrico ado-
tado, que determina a profundidade e a complexidade da inves-
tigacao.

No que se refere a sua condugdo, o estudo de caso nao
possui um Unico caminho metodolégico. A combinacdo de téc-
nicas diversas constitui tanto sua maior virtude quanto seu maior
desafio. Yin (2001) destaca que esse método ¢ frequentemente
subestimado por sua aparente simplicidade, quando, na reali-
dade, ¢ extremamente complexo e exige rigor na defini¢do das
questdes de pesquisa, na selecao das evidéncias e na anélise dos
dados. Para o autor, o estudo de caso ¢ especialmente adequado
para responder a questdes do tipo “como’ e “por que”, especial-
mente quando se investigam fendmenos contemporaneos nos
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quais o pesquisador ndo controla todas as varidveis relevantes.
Em contraste com a pesquisa experimental, que controla o con-
texto, o estudo de caso reconhece a importancia das condi¢des
reais, admitindo que fendmeno e contexto constituem uma uni-
dade indissociavel.

A sustentacdo tedrica ¢ fundamental para assegurar a cien-
tificidade do estudo de caso. Bruyne et al. (1977) alertam que
essa modalidade s6 alcanga consisténcia epistemologica quando
integrada a um processo de pesquisa mais amplo, no qual a teoria
orienta a formulacao de hipoteses, a construgao conceitual e os
caminhos analiticos. Essa relagao ¢ reforcada por Liidke e André
(1986), ao destacarem que a analise deve permitir inferéncias
validas, consistentes e potencialmente replicaveis, orientadas
por técnicas adequadas e coerentes com o quadro tedrico-meto-
dologico. Assim, o estudo de caso exige que a coleta de dados,
a interpretagdo e a elaboracdo das conclusdes sejam conduzidas
com rigor logico, sistematico e metodologicamente controlado.

Nesse sentido, o estudo de caso mantém especial relevan-
cia nas ciéncias humanas e sociais, areas em que fendomeno e
contexto constituem uma unidade indissocidvel. Sua flexibili-
dade, como observa Tellis (1997), permite integrar multiplas
perspectivas simultaneamente, favorecendo uma compreensao
mais abrangente do fendmeno investigado. Ao mesmo tempo, a
preservacao da complexidade do sujeito e de sua realidade apro-
xima o método da perspectiva defendida por Morin (2000), que
enfatiza a importancia de superar a fragmentagdo do conheci-
mento.

Assim, o estudo de caso constitui-se como uma abordagem
essencial para compreender fenomenos singulares em profundi-
dade, articulando dimensdes historicas, contextuais, subjetivas e
estruturais. Ao situar o objeto investigado em seu contexto real
e ao integrar diferentes fontes e niveis de andlise, esse méto-
do possibilita reconstruir o conhecimento, formular explicagdes
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fundamentadas e orientar intervencdes coerentes com a comple-
xidade do fendmeno humano.

Justifico que a escolha desse tipo de pesquisa permite ex-
plorar um determinado caso, aprofundar sua analise e buscar
evidéncias e realizar uma analise precisa, consistente e coesa
aos procedimentos da investigacdo da pesquisa. A caracteriza-
¢do do estudo de caso segundo Good e Hatt (1993) apresenta
classificagdo em seu proposito central: “exploratorio, descritivo
e analitico”, porém um mesmo caso pode ter finalidades diferen-
tes, e um mesmo estudo pode receber mais de uma classificagao.

Portanto, o estudo de caso ¢ uma investigacdo empirica
que analisa um fendmeno contemporaneo em profundidade no
seu contexto real e sdo amplamente utilizados nos meios acadé-
micos, por oferecer condi¢des necessarias e precisas para anali-
sar o0 objeto e buscar evidéncias que possibilitem a compreensao
e a reconstrucao dos conhecimentos.

A pesquisa foi desenvolvida na Escola Municipal de Ensi-
no Fundamental (EMEF) Sao Joao Batista, localizada no bairro
Centro, no municipio de Cameta, estado do Para, situada na Tra-
vessa Floriano Peixoto, s/n. A institui¢ao foi criada com o ob-
jetivo de atender aos alunos do Ensino Fundamental, tendo ini-
cialmente ofertado as séries iniciais. Atualmente, a escola atende
aos Anos Iniciais (1° ao 5° ano), Anos Finais (6° ao 9° ano) do
Ensino Fundamental e a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
configurando-se como um espago relevante para a investigagao
das praticas formativas no contexto da educagdo basica.

Como instrumento de coleta de dados, foi utilizada a entre-
vista semiestruturada, caracterizada por um roteiro previamente
elaborado, que permitiu flexibilidade na condugdo das perguntas
e abertura para aprofundamento das respostas dos participantes.
De acordo com Trivifios (2008), esse tipo de entrevista possibi-
lita a emergéncia de percepgoes, experiéncias e significados dos
sujeitos investigados, a0 mesmo tempo em que mantém um di-
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recionamento tedrico-metodoldgico previamente definido pelo
pesquisador.

O processo de realizacdo das entrevistas ocorreu em dois
momentos distintos. O primeiro foi realizado no més de novem-
bro de 2025, nas dependéncias da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Sao Jodo Batista, com a participag¢do de bolsistas
do PIBID, professores supervisores e coordenacao do programa
na escola. Nesse momento, buscou-se compreender as experién-
cias formativas vivenciadas no cotidiano escolar, bem como as
percepcoes dos sujeitos acerca das contribuigdes do programa
para a formagao docente.

O segundo momento ocorreu em margo de 2026, envol-
vendo coordenadores institucionais e de area vinculados aos
editais do PIBID na Universidade Federal do Pard (UFPA). As
entrevistas foram realizadas em espago institucional da univer-
sidade, com o objetivo de analisar as concepgoes, diretrizes e
desafios relacionados a implementacdo do programa em nivel
institucional.

Em ambos os momentos, as entrevistas foram previamen-
te agendadas, conduzidas a partir de um roteiro de questdes
norteadoras e registradas por meio de gravacao de 4udio, com
posterior transcrigdo para fins de andlise. A condugdo das entre-
vistas possibilitou aprofundamento das falas dos participantes,
garantindo liberdade de expressao e permitindo ao pesquisador
explorar aspectos emergentes durante o didlogo.

A organizacao dos dados provenientes das entrevistas fa-
voreceu a identificacdo de convergéncias e divergéncias nas fa-
las, contribuindo para a compreensdo das contradigdes ¢ media-
coes presentes no processo formativo investigado.

A pesquisa contou com a participa¢do de sujeitos consi-
derados estratégicos no processo formativo promovido pelo
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PI-
BID), desenvolvido na EMEF Sao Joao Batista, no municipio
de Cameta. Participaram do estudo a coordenagdo pedagdgica
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da escola, um representante da direcao escolar, quatro bolsistas
do PIBID, dois professores supervisores da educagdo basica e
quatro supervisores de subprojetos vinculados a Universidade
Federal do Para (UFPA), campus Cameta.

A selecdo dos participantes ocorreu por meio de amostra-
gem intencional ndo probabilistica, considerando critérios pre-
viamente definidos e alinhados aos objetivos da pesquisa. Esse
tipo de amostragem privilegia sujeitos com experiéncia direta no
fenomeno investigado, permitindo uma analise qualitativa apro-
fundada da realidade investigada. Nesse sentido, foram selecio-
nados participantes que atuam diretamente no PIBID na EMEF
Sao Joao Batista, contemplando diferentes fungdes e niveis de
atuacdo no programa.

Tal procedimento de selecdo ocorreu entre os meses de
outubro e novembro de 2025. Inicialmente, foi realizado con-
tato com a gestdo da escola para apresentacdao dos objetivos da
pesquisa e solicitagdo de autorizacgdo institucional. Em segui-
da, os possiveis participantes foram identificados com base em
sua atuag¢do no programa e convidados a participar da pesquisa
de forma voluntaria. No caso dos bolsistas, foram considerados
os seguintes critérios de inclusdo: ter idade igual ou superior
a 18 anos, estar regularmente matriculado em um curso de li-
cenciatura da UFPA e participar do PIBID ha pelo menos cinco
meses, garantindo, assim, vivéncia minima no contexto investi-
gado. Para os demais sujeitos (coordenagdo pedagogica, gestao
escolar, supervisores e coordenadores de subprojetos), o critério
principal foi a atuacdo direta no PIBID vinculado a EMEF Sao
Jodo Batista.

Como critérios de exclusdo, foram considerados: bolsistas
vinculados ao PIBID que atuavam em outras escolas que ndo a
EMEF Sao Jodo Batista, bem como participantes que ndo esta-
vam diretamente envolvidos nas a¢des do programa no contexto
investigado.
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A escolha desses sujeitos teve como objetivo possibilitar
uma compreensdo ampla e multifacetada dos impactos do PI-
BID na formagdo docente, articulando as dimensdes institucio-
nal, pedagogica e académica, a partir de diferentes perspectivas
e lugares de atuacao.

Para a andlise e interpretacao dos dados, foi utilizada a téc-
nica de analise de conteudo na modalidade categorial-tematica,
pelo fato desta técnica permitir a compreensdo contextualizada
das falas (Bardin, 2016). A analise ocorreu mediante as trés eta-
pas apontadas por Bardin (2016) na técnica de Analise de con-
teudo por categoria tematica: (1) pré-analise; (2) exploracao do
material e; (3) tratamento dos resultados.

Pré-analise: nesta etapa, ocorre a organizagdo sistemati-
ca das respostas. As transcri¢des foram feitas em sua totalidade
através do software Microsoft Office Word 2019, com codifi-
cacdo alfanumérica, assegurando o anonimato do participante.
Em seguida, foi realizada uma leitura exaustiva das respostas,
de modo que se atinja uma compreensdo de seus significados.

A fase de exploracao dos resultados correspondeu ao mo-
mento de organizagao e sistematizagao dos dados empiricos pro-
duzidos na pesquisa. Inicialmente, as entrevistas e os grupos fo-
cais foram transcritos na integra, garantindo a fidelidade as falas
dos participantes. Em seguida, procedeu-se a leitura flutuante do
material, com o objetivo de identificar elementos recorrentes,
ideias centrais e aspectos relevantes relacionados ao objeto de
estudo. Posteriormente, os dados foram codificados por meio de
recortes das falas, que foram organizados e agrupados em cate-
gorias tematicas construidas a luz do referencial tedrico adotado.
Esse processo possibilitou a identificacao de nucleos de sentido,
permitindo evidenciar as principais caracteristicas, regularida-
des e contradi¢des presentes no conteudo analisado.

No que se refere ao tratamento dos resultados, os dados
Ja categorizados foram organizados e analisados de forma inter-
pretativa, buscando atribuir-lhes significado a luz dos objetivos
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da pesquisa. As categorias construidas foram confrontadas com
o referencial teodrico, possibilitando a realizacdo de inferéncias e
interpretagdes acerca do fendmeno investigado. Esse movimen-
to analitico permitiu descrever os dados, compreendendo-os cri-
ticamente, evidenciando as relacdes entre as experiéncias dos
sujeitos e as determinagdes sociais mais amplas. Desse modo, os
resultados foram sistematizados de forma a responder as ques-
toes norteadoras da pesquisa, contribuindo para a construgao de
conhecimentos sobre a formag¢ao docente no contexto do PIBID.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente dissertacdo estd estruturada em trés segdes, que
se articulam de forma orgénica, de modo a investigar as inter-re-
lagdes entre as politicas de formacao de professores, as acdes da
universidade publica e a experiéncia do Programa Institucional
de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (PIBID) na realidade concreta
de uma escola da educacao basica na Amazonia paraense.

No presente trabalho, apresentam-se as seguintes segdes:
“Dialogo entre a Universidade publica e a Educag¢do Basica:
em busca da fun¢do social da universidade publica”, em que se
busca contextualizar a fun¢do social da universidade publica na
formacao inicial de professores, ressaltando suas contribuicdes
histdricas e contemporaneas nesse processo. Ainda nessa segao,
sdo apresentados os principais marcos legais e normativos que
regem a formac¢do de professores no Brasil, com énfase na le-
gislacdo voltada a educagdo basica. Por fim, propde-se uma re-
flexdo critica sobre os desafios e as perspectivas que envolvem
a articulacao entre universidade e escola basica, sobretudo em
contextos amazonicos, caracterizados por especificidades geo-
graficas, socioculturais e institucionais.

A segunda secdo, intitulada “Politicas de Formacao de
Professores e o PIBID: enfrentamentos das desigualdades edu-
cacionais no contexto da Amazonia Paraense”, dialoga a partir
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da analise das politicas publicas e diretrizes curriculares volta-
das a formagao inicial e continuada de professores, marcada por
reformas e instabilidades institucionais. Nesse movimento, o
foco recai sobre o PIBID, examinando seus fundamentos con-
ceituais, objetivos pedagogicos e estrutura organizacional. A se-
¢do também contempla uma leitura critica da implementagdo do
programa, discutindo seus limites e potencialidades, e conclui
com a andlise de suas contribui¢des para a pratica pedagdgica
e para o desenvolvimento profissional de futuros docentes, com
base nas experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar.

A terceira se¢do, intitulada “As Experimentacdes do PI-
BID na EMEF Sao Joao Batista”, apresenta a analise dos as-
pectos pedagdgicos, estruturais e institucionais da referida es-
cola, situada no municipio de Cameta, em contexto amazonico.
A analise fundamenta-se no estudo de caso realizado na Escola
Municipal de Ensino Fundamental Sao Jodo Batista, conside-
rando as multiplas dimensdes que atravessam a implementagao
do Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PI-
BID) no espago escolar.

Inicialmente, realiza-se a caracterizacdo da escola como
locus da pesquisa, abordando suas dimensdes institucionais,
organizacionais e histdricas, bem como o Projeto Politico-Pe-
dagogico, as parcerias estabelecidas e a inser¢ao do PIBID no
contexto escolar. Nesse momento, também se apresenta o per-
fil dos participantes da pesquisa e a organizacao analitica dos
dados, evidenciando os sujeitos envolvidos e os procedimentos
adotados na andlise.

Em seguida, o PIBID ¢ analisado como espago de articu-
lacdo entre universidade e educacdo basica, considerando dife-
rentes perspectivas dos sujeitos envolvidos. Sdo discutidas as
relagdes entre politicas educacionais e formagao de professores
no ambito da gestdo escolar, bem como as implicacdes dessas
relagdes na constituicao da identidade e da pratica docente, tanto
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a partir da atuacao dos professores supervisores quanto da expe-
riéncia dos bolsistas de inicia¢dao a docéncia.

Posteriormente, sdo examinadas as praticas pedagogicas
desenvolvidas pelos bolsistas do programa, com énfase no pla-
nejamento, na organizacao das agdes didaticas e na articulagdo
entre teoria e pratica no contexto escolar. Essa andlise evidencia
as estratégias metodoldgicas construidas no cotidiano da escola
e o papel do PIBID na mediagdo entre formacgdo académica e
pratica docente, contribuindo para o desenvolvimento profissio-
nal dos licenciandos.

Por fim, discutem-se as potencialidades e os desafios do
PIBID para a formacao inicial de professores e para a educagao
basica, destacando tanto as contribuigdes do programa quanto
os limites e contradigdes presentes em sua implementagdo no
contexto investigado. Ao final, sdo apresentadas as considera-
¢oes parciais, nas quais se delineiam aproximagdes analiticas a
partir dos dados produzidos ao longo da pesquisa, articulando os
achados empiricos aos referenciais teoricos adotados.



2. 0 DIALOGO ENTRE A UNIVERSIDADE E A
EDUCACAO BASICA

Esta secdo dedica-se a pensar a relacdo entre a universi-
dade e a educacdo basica por meio de processos de formacao
inicial e continuada de professores, considerando os desafios de
articulagcdo entre esses dois niveis de ensino. Parte-se do pres-
suposto de que o didlogo entre a universidade e a escola bésica
¢ condicdo essencial para a construgdo de praticas pedagogicas
contextualizadas, socialmente comprometidas e epistemologica-
mente fundamentadas.

Inicialmente, abordaremos a complexa e historica relacao
entre a universidade e a escola na constituicdo da identidade do-
cente, destacando o papel das institui¢des formadoras na conso-
lidag¢do de saberes tedricos e praticos, necessarios ao exercicio
profissional, bem como investigando de que modo essa intera-
¢do tem contribuido, ou ndo, para a superacao da dicotomia en-
tre teoria e pratica na formagao do professor.

Na sequéncia, serdo apresentados os marcos legais e nor-
mativos que regem tanto a educagdo basica quanto a formagao
de professores no Brasil, com destaque para legislagdes, como
a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDBEN n°
9.394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a For-
macao de Professores e os Planos Nacionais de Educacdo. Tais
normativas sdo analisadas em sua capacidade de promover uma
articulagcdo coerente entre os objetivos da educagdo basica e os
curriculos dos cursos superiores de licenciatura.

O capitulo se encerra com a discussdo sobre os desafios
e perspectivas que permeiam a efetivagdo de uma politica in-
tegrada entre ensino superior e educacdo basica, considerando
aspectos como a desvalorizagdo docente, a fragmentacao curri-
cular, a auséncia de politicas publicas efetivas e a necessidade de
inovacao pedagogica. Também, se analisam caminhos possiveis
para a constru¢do de uma articulacao proficua, dialdgica e trans-

61



62

Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

formadora entre a universidade e a escola, buscando contribuir
com o debate sobre a func¢do social da universidade enquanto
agente formador e parceiro estratégico na elevagao da qualidade
da educacdo basica, reafirmando a indissociabilidade entre ensi-
no, pesquisa e extensao como como fundamento de uma pratica
educativa orientada a emancipagdo humana.

2.1 CONTRIBUICOES DA UNIVERSIDADE PUBLICA NA
FORMACAO DE PROFESSORES

Por se tratar de uma instituig¢@o social, a universidade exer-
ce papel fundamental, na medida em que tem a sociedade como
principal beneficidria das atividades desenvolvidas pelas Insti-
tuicdes de Ensino Superior (IES). Nesse contexto, ¢ necessa-
rio compreender o conceito de fungdo social. Conforme Panizzi
(2000), a educacao, entendida como bem publico, esta associada
a natureza da universidade enquanto espago de debate e reflexao
critica. Dessa forma, ela deve assumir o compromisso com a cir-
culagdo do conhecimento e producdo cientifica, reconhecendo
que essas praticas nao se restringem a fronteiras geograficas ou
ideoldgicas. Essa perspectiva insere a universidade nos desafios
do mundo contemporaneo, atribuindo, ao conhecimento, o status
de patrimdnio social e, a educagdo, o papel de direito coletivo.
Compete, portanto, a universidade reafirmar constantemente seu
compromisso com a diversidade cultural, a pluralidade ideolo-
gica, o didlogo e a critica ética e justa, elementos fundamentais
para a formagao de sujeitos e coletividades.

Um dos intelectuais que mais se evidenciou na defesa de
um projeto de universidade foi Anisio Teixeira (1969), que afir-
mava que “A universidade ¢, pois, na sociedade moderna, uma
das institui¢des caracteristicas e indispensaveis, sem a qual nao
chega a existir o povo; aqueles que nao as t€ém nao possuem
existéncia autonoma, vivendo somente como reflexo dos de-
mais” (p. 32).
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A concepc¢do de universidade idealizada por Anisio Tei-
xeira (1969) pautava-se em um projeto educacional comprome-
tido com a transformacgao social, a produgao de conhecimento e
a formacao critica dos individuos. No entanto, essa proposta fre-
quentemente esbarrava em uma realidade marcada pelo descaso
estatal com o ensino superior, o que relega, a universidade, a
condic¢do de espaco elitista, desconectado das demandas sociais
e alheio aos problemas estruturais do pais. Em vez de promover
a democratizagdo do ensino, a expansao universitaria observa-
da em determinados periodos consistia, na pratica, em formar
profissionais tecnicamente habilitados, porém desprovidos de
formacao critica e engajamento social.

Nesse sentido, Teixeira (1969) denunciava que esse mo-
delo de crescimento institucional, desprovido de compromisso
com a qualidade e a fungao social do ensino, representava, na
verdade, a consolidacdo do subdesenvolvimento da universida-
de, evidenciando a fragilidade de sua atuacao diante das neces-
sidades da populacdo e sua limitada inser¢do no campo da cién-
cia. A universidade, ao ndo se comprometer com a produgdo e
difusdo do saber de maneira critica e transformadora, deixava de
cumprir seu papel enquanto instituicdo promotora do desenvol-
vimento humano e social.

A materializacdo da universidade sonhada por Anisio Tei-
xeira e Darcy Ribeiro comecaria a se delinear, em 1961, com a
criacdo da Universidade de Brasilia (UnB), instituida pelo De-
creto n° 3.998, de 15 de dezembro do mesmo ano. Concebida
como um modelo inovador de instituicdo de ensino superior,
a UnB emergiu como simbolo de um novo paradigma univer-
sitario, influenciando outras instituigdes a reestruturarem suas
praticas e a reivindicarem, juntamente com os movimentos es-
tudantis, reformas profundas no sistema universitario nacional
(Favero, 2006).

Para Teixeira (1989), a miss@o da universidade transcende
a simples transmissdo do conhecimento: ¢ sua responsabilidade
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cultiva-lo, investiga-lo, descobri-lo e redescobri-lo, ampliando,
assim, o saber da humanidade. Essa perspectiva amplia signifi-
cativamente a fun¢do da universidade, conferindo-lhe um papel
emancipador e socialmente engajado, essencial a construcdo de
uma sociedade mais justa, democratica e equitativa.

Com a garantia do direito a educag¢do em todos os niveis,
a universidade passou a assumir um papel de crescente relevan-
cia no desenvolvimento econdmico, cientifico e social do pais,
passando a desempenhar papel central nas transformacdes dos
modos de produgdo e disseminag¢do do conhecimento, saberes,
tecnologias, cultura e arte. Seus espagos passaram a ser, tam-
bém, ambientes privilegiados para o didlogo e o debate publico.
De acordo com Chaui (2019), essa configuracao da universidade
como uma institui¢ao social autonoma ¢ diferenciada somente
se torna viavel em contextos republicanos e democraticos, evi-
denciando a relagdo intrinseca entre a natureza da universidade
e o regime politico que a sustenta.

Nesse cendrio, a fun¢do social da universidade adquire
maior centralidade, especialmente no interior de uma socieda-
de democratica, em que os desafios do desenvolvimento educa-
cional, cientifico e tecnoldgico se apresentam como caminhos
necessarios para o enfrentamento das desigualdades sociais, do
preconceito e da intolerancia. Assim, a universidade ¢ convo-
cada a participar da construcdo critica e politica da sociedade,
contribuindo com agdes que promovam a cidadania e favorecam
melhorias concretas na vida das pessoas e na preservacao do
meio ambiente, por meio das suas funcdes de ensino, pesquisa
e extensao.

No que tange a pesquisa no Brasil, observa-se que a uni-
versidade publica se destaca por sua significativa contribuigao
a produgdo cientifica nacional, sendo responsavel por cerca de
90% desse total. A Universidade de Sao Paulo (USP) concentra,
aproximadamente, 20% da producao cientifica do pais, resulta-
do das atividades desenvolvidas nos programas de pds-gradua-
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¢do, que fomentam o surgimento de tecnologias, a prevencao
de doencas e o desenvolvimento de ideias inovadoras. Chaui
(2019) argumenta que a valorizacdo da pesquisa nas universi-
dades publicas depende diretamente de politicas publicas efica-
zes de financiamento, por meio de recursos publicos geridos por
agéncias nacionais de incentivo a pesquisa.

A importancia das pesquisas cientificas, conforme desta-
ca Silva (2010), ¢ indiscutivel para o progresso do pais, com
impactos diretos em diversas areas da atuagdo humana, desde
a cultura até a inovacao tecnoldgica, contribuindo para a cria-
¢do de novos saberes que fortalecem tanto o crescimento social
quanto o econdmico. Sob essa perspectiva, ¢ possivel afirmar
que o ensino e a pesquisa tém reflexos diretos na extensao, cujo
papel € aproximar os resultados académicos das demandas con-
cretas da sociedade.

No interior dessa dinamica, a atuagao extensionista da uni-
versidade se manifesta por meio de projetos e agdes voltadas
para as comunidades, abrangendo areas como satde, educacao,
cultura, esporte e sustentabilidade ambiental. Tais agdes promo-
vem a aproximag¢do entre o universo académico e a populagdo
em geral, colocando os saberes académicos a servico do desen-
volvimento das comunidades, a0 mesmo tempo em que propor-
cionam, aos estudantes, uma formacao mais integral e humani-
zada, por meio da vivéncia pratica das teorias estudadas.

Apesar dos avangos conquistados ao longo das ultimas
décadas, a universidade contemporanea enfrenta inimeros desa-
fios que limitam seu potencial transformador. O modelo vigente
estd aquém daquele idealizado pelos movimentos estudantis da
década de 1960, que lutavam por uma educagao publica, gratui-
ta, democratica e socialmente referenciada. Como reflexo das
contradigdes estruturais da sociedade capitalista, a universidade
oscila entre dois papéis antagdnicos: reproduzir desigualdades e
limitacdes, por um lado, e atuar como instrumento de mobilida-
de social e emancipagdo, por outro.
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No que se refere a reproducao das desigualdades, a univer-
sidade publica enfrenta a restricdo do nimero de vagas que, his-
toricamente, favorece os estudantes oriundos das classes médias
e altas, principalmente aqueles que tiveram acesso a uma edu-
cacdo basica de qualidade, muitas vezes privada. Essa limitagao
reduz a possibilidade de inclusdo dos jovens de camadas popu-
lares, reforgando a segregagdo social. No mesmo movimento, a
insuficiéncia de financiamento compromete a infraestrutura, o
corpo docente, a pesquisa € os servicos de apoio aos estudantes,
prejudicando a qualidade do ensino e a permanéncia dos alunos
mais vulneraveis. Outro desafio crucial ¢ a constante ameaca a
autonomia universitaria, elemento fundamental para garantir a
liberdade académica, a producdo critica do conhecimento e a
resisténcia a interesses politicos e economicos que buscam con-
trolar a agenda educacional.

Em contrapartida, a universidade desempenha um papel
fundamental como instrumento de transformacdo social, por
meio de politicas afirmativas e programas de assisténcia estu-
dantil. As cotas raciais e sociais, por exemplo, ampliaram, sig-
nificativamente, o acesso de grupos historicamente excluidos,
como: negros, indigenas e estudantes de baixa renda. Bolsas de
estudo, auxilios financeiros para moradia, alimentagdo e trans-
porte contribuem para que esses estudantes permanegam e con-
cluam seus cursos, superando barreiras econdmicas e sociais.
Essas medidas representam conquistas importantes que aproxi-
mam a universidade do ideal democratico e inclusivo, possibi-
litando que a educacao superior seja uma ferramenta efetiva de
mobilidade social e emancipacao.

A luz dessas contradicdes, a universidade reflete as contra-
digdes da sociedade na qual estd inserida: ela pode ser tanto um
espaco de reproducdo das desigualdades quanto um motor para
a transformacao social. O desafio ¢ fortalecer as politicas publi-
cas, a luta por financiamento adequado e a defesa da autonomia
para que a universidade cumpra seu papel historico de promover
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o conhecimento, a critica e a justi¢a social. A vista disso, torna-
-se urgente que o Estado desenvolva uma nova perspectiva sobre
a universidade e o papel da educacao no Brasil, reconhecendo
sua importancia estratégica para a constru¢do de uma sociedade
mais justa, democratica e igualitéria.

Se quisermos tornar a universidade publica por uma nova
perspectiva, precisamos comegar exigindo, antes de tudo,
que o Estado n3o tome a educagdo pelo prisma do gasto
publico e sim do investimento social e politico, o que s6 ¢é
possivel se a educagao for considerada um direito e ndo um
privilégio, nem um servigo (Chaui, 2003, p. 11).

Embora detendo a maior parte da producado cientifica na-
cional, as universidades publicas brasileiras enfrentam um cena-
rio de insuficiéncia nos investimentos governamentais. Contra-
riando o que se esperaria de uma nagao que reconhece a educagao
como direito fundamental, nos ultimos anos essas institui¢coes
vém sofrendo sucessivos cortes orgamentarios e restrigoes a sua
autonomia administrativa e financeira. Tal realidade ¢ reflexo
das politicas neoliberais implementadas no pais, que passam a
tratar a educagao, especialmente o ensino superior, como merca-
doria, em flagrante contradicdo com os preceitos estabelecidos
pela Constituigdo Federal de 1988, que define a educagdo como
um direito de todos e dever do Estado.

Diante desse panorama, a universidade passou, também,
a ser alvo de criticas e questionamentos. Enquanto institui¢cao
responsavel pela produgado e difusdo do conhecimento, ndo pode
se manter distante das demandas populares. E justamente nesse
contexto de fragilizagdo da interlocu¢do com a sociedade que
a extensdo universitaria assume um papel central ao aproximar
os saberes académicos dos saberes tradicionais e populares,
promovendo uma comunicacdo efetiva entre a universidade e
a comunidade. Por meio da extensao, a universidade concretiza
sua func¢do social, contribuindo para o desenvolvimento local,
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regional e nacional com ag¢des que articulam ensino, pesquisa e
compromisso social.

[...] mesmo sendo um ato politico, deve ter carater educa-
cional como pratica social da universidade, por meio de
projetos de comunicagdo de conhecimento, da construgao
da consciéncia comum da universidade e da comunidade,
em prol de melhores condigdes de vida para a populagdo,
diferenciando-se de empreendimentos governamentais as-
sistencialistas. (Silva, 2010, p. 289).

Segundo Silva (2010), a extensao, sob essa perspectiva,
deve ser compreendida de forma distinta de qualquer pratica as-
sistencialista, configurando-se como uma agdo que visa a eman-
cipacao dos sujeitos envolvidos. Essa pratica extrapola os limi-
tes fisicos da universidade, promovendo o acesso a cultura e ao
conhecimento gerado pelo ensino e pela pesquisa.

A universidade publica representa um espago fundamental
para a produ¢do de conhecimento e o desenvolvimento do pen-
samento critico. Contudo, com o avango e a intensificagao das
politicas neoliberais, as institui¢des de ensino superior passaram
a se ajustar para atender as demandas do mercado de trabalho,
bem como as dindmicas da economia nacional e internacional.
Em um cenario globalizado, caracterizado pela eliminacdo das
barreiras comerciais, destaca-se a exigéncia por atualizacdo con-
tinua dos saberes, em que o valor do diploma muitas vezes se
sobrepde a qualidade efetiva do ensino oferecido.

O neoliberalismo utiliza as escolas como meio de difusdo de
suas ideias, incentivando a aceitagdo de seu modelo como o
unico capaz de coordenar racionalmente os problemas so-
ciais. Em relacdo ao ensino superior, assistimos a prolifera-
¢do de universidades particulares e escolas técnicas em de-
trimento das universidades publicas, que vem acompanhado
de um discurso de democratizacdo do ensino, mascarando
as reais intengdes da politica neoliberal, que propde um in-
tenso processo de privatizagdo dos direitos sociais, dentre
eles a propria educacdo (Castro et al., 2015, p. 185).
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A universidade publica, conforme demonstrado pelas
constitui¢cdes brasileiras, sempre foi um espaco de lutas e resis-
téncias, mesmo diante do descaso governamental e da imposigao
de dispositivos infralegais autoritdrios que comprometem sua
autonomia e, por vezes, ameacam sua propria existéncia.

Ampliando essa concepcao, podemos dizer que a univer-
sidade também possui um papel importante na formagao inicial
de professores por meio dos cursos de licenciatura, os quais sao
responsaveis por proporcionar, aos futuros educadores, uma
base tedrica solida, aliada a praticas pedagogicas contextuali-
zadas e inovadoras. Nessa etapa formativa, a universidade deve
articular conhecimentos especializados da area de atuacdo com
metodologias que favorecam o desenvolvimento de competén-
cias didatico-pedagdgicas, éticas e criticas, preparando profis-
sionais capazes de atuar com autonomia e sensibilidade nas di-
versas realidades educacionais. A formagao inicial, por sua vez,
deve contemplar a reflexao sobre as politicas publicas educacio-
nais, a inclusdo, a diversidade cultural e social, assegurando que
os licenciandos se tornem agentes transformadores da pratica
escolar e da sociedade. Desta forma, a universidade configura-
-se como espago estratégico para a construgdo de saberes que
almejam uma educacgdo de qualidade, equitativa e socialmente
comprometida.

Os projetos de ensino, pesquisa € extensdao constituem os
pilares que sustentam a atuacao das universidades publicas, con-
figurando-se como dimensdes indissocidveis da sua missao aca-
démica e social. O principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, postulado na Constituicdo Federal de 1988
(art. 207) e reforcado pelas normas do Ministério da Educagao,
assegura que as atividades académicas ndo se desenvolvam de
forma fragmentada, mas sim integradas e contextualizadas.

No ambito da formacao docente, esses projetos assumem
papel estratégico: os projetos de ensino garantem a efetivacao
de metodologias inovadoras e a atualizacdo curricular; a pes-
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quisa permite a producdo de conhecimentos que fundamentam
e problematizam a pratica pedagdgica; e a extensdo promove a
intera¢cdo da universidade com a comunidade, potencializando
o compromisso social da formagao e possibilitando a aplicagao
pratica do saber em contextos reais. Essa triade fortalece a for-
macao critica e reflexiva dos futuros professores, estimulando-os
a atuar como agentes transformadores da realidade educacional,
capazes de dialogar com os desafios contemporaneos e de con-
tribuir para a constru¢ao de uma educacao publica, democratica
e de qualidade.

A estrutura dos cursos de licenciatura nas universidades
publicas brasileiras ¢ balizada por um arcabougo legal que visa
garantir a formacao integral e qualificada dos futuros professo-
res, articulando teoria e pratica de forma sistematizada. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n°
9.394/1996, estabelece que a formagao de professores para a
educagdo basica deve ser desenvolvida em cursos superiores de
licenciatura, contemplando conteudos pedagogicos, especificos
e atividades praticas. Com o objetivo de garantir uma forma-
cdo docente mais conectada com as demandas contemporaneas
da educagdo basica, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial em Nivel Superior dos Profissionais do Ma-
gistério passaram por importantes reformulacdes nos Ultimos
anos. A Resolucdo CNE/CP n° 2/2015, que durante um perio-
do cumpriu papel relevante ao propor uma formacao baseada
em praticas desde o inicio do curso e em estreita relacdo com a
escola, foi revogada pelas Resolugdoes CNE/CP n°® 2/2019 e n°
1/2020. Essas resolucdes, produzidas em um contexto de gover-
no neoconservador e ultraliberal, representaram um processo de
desmonte de conquistas histdricas, fragilizando os pilares da for-
magao docente critica, democréatica ¢ socialmente referenciada.

Desde 2024, encontra-se em vigor a Resolu¢gdo CNE/CP n°
4/2024, que retoma elementos da Resolucao CNE/CP n° 2/2015,
mas também incorpora aspectos das normativas de 2019, pro-
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movendo uma reconfiguragdo das diretrizes para a formagao
docente. Algumas mudangas sdo significativas: a exigéncia das
400 horas minimas de pratica como componente curricular ao
longo do curso foi retirada, e, em seu lugar, estabelece-se a obri-
gatoriedade da realizagcdo de estagios desde o inicio da forma-
cdo. Paralelamente, a extensdo universitaria aparece fortemente
vinculada a realidade das escolas, alinhando-se a concepgao de
formagdo que valoriza a articulacdo entre ensino, pesquisa € ex-
tensdo em contextos concretos.

O estagio supervisionado, previsto na LDBEN e reafirma-
do pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, configura-se como
um componente obrigatdrio e estratégico, essencial para arti-
culacdo entre a formagdo tedrica e a pratica pedagogica. Nesse
processo, possibilita-se que os licenciandos atuem diretamente
em escolas da educacao basica, favorecendo o desenvolvimento
de competéncias profissionais, ético-politicas e didatico-peda-
gbgicas fundamentais para o exercicio docente. Nesse sentido, o
estagio funciona como um elo entre universidade e escola, opor-
tunizando a imersdo dos futuros professores nas dinamicas es-
colares reais e instigando a constitui¢do de uma postura critico-
-reflexiva frente as condi¢des concretas da pratica pedagogica.

Historicamente, as diretrizes anteriores também previam
que os estagios fossem realizados em institui¢des publicas de
educacdo bdsica, com carga horaria minima de 400 horas, con-
forme o §2° do art. 65 da LDB, e que as praticas pedagdgicas
ocupassem, no minimo, 10% da carga horéria total do curso.
Essas exigéncias buscavam promover a articulacdo entre teoria
e pratica, assegurando que a formagao inicial ocorresse de forma
contextualizada e comprometida com a transformagao social.

No entanto, a organizacdo dos estdgios curriculares nas
instituigdes formadoras e nas redes escolares ainda enfrenta de-
safios. A duragdo reduzida das atividades praticas, muitas vezes
limitada por questdes estruturais das escolas ou pela organiza-
cdo curricular dos cursos, compromete o pleno desenvolvimento
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da pratica docente. Ampliar o tempo de insercao nas escolas ¢
fundamental para garantir que os licenciandos vivenciem, com
maior profundidade, o cotidiano escolar, especialmente na Edu-
cacdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, prio-
ritariamente em escolas publicas.

Diante disso, o Programa Institucional de Bolsas de Inicia-
c¢do a Docéncia (PIBID) emerge como uma iniciativa que forta-
lece a relagdo entre as Instituigdes de Ensino Superior e as esco-
las de educacao basica. O PIBID foi instituido pela Portaria n°
38, de 12 de dezembro de 2007 que tinha, como um de seus ob-
jetivos, a promocgao e “a articulagao integrada da educacao supe-
rior do sistema federal com a educagao basica do sistema publi-
co, em proveito de uma solida formagao de professores inicial”
(Brasil, 2007, p. 39). Inicialmente voltado para as institui¢cdes
federais, o programa passou por uma ampliacdo progressiva, al-
cancando distintas esferas do ensino superior, incluindo institui-
coes estaduais, comunitérias e privadas. Essa expansdo consoli-
dou uma nova concepcao formativa Essa expansdo consolidou
uma concepcao formativa orientada a formagao inicial docente,
ao integrar de modo mais organico as escolas de educacdo ba-
sica como espagos privilegiados de aprendizagem profissional e
corresponsaveis pelo processo de formagao de professores.

O Programa possibilita um intercambio de conhecimentos
e praticas, sustentado pela presenca ativa de bolsistas de inicia-
¢do a docéncia e professores supervisores, estes ultimos, além
de orientarem os licenciandos, participam também de processos
de formagdo continuada. Gatti (2010) ressalta que € no inicio
da docéncia que o licenciado vivencia a experiéncia de ensino,
ao assumir a responsabilidade por uma sala de aula. Segundo a
autora, essa etapa constitui um momento crucial para o desen-
volvimento de competéncias profissionais e para a adaptagdo as
rotinas de trabalho que acompanharao o profissional ao longo de
sua trajetoria, configurando-se como a base da pratica docente.
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A construc¢do da identidade docente, aliada ao suporte das
universidades formadoras e ao desenvolvimento de programas
especificos, visa ao aprimoramento da formagdo ofertada nos
cursos de Licenciaturas. Esse processo promove a integragao en-
tre teoria e pratica dentro da escola publica e amplia os espacos
educativos, abordando tanto os aspectos sociais quanto sua rela-
¢do com a institui¢ao escolar. No interior dessa perspectiva for-
mativa, a pratica pedagogica ¢ concebida como um eixo central.
Para Perrenoud (1999, p. 18), “a universidade €, potencialmente,
o melhor lugar para formar os professores para a pratica reflexi-
va e a participacdo critica, para realizar esse potencial e provar
sua competéncia, evitar toda arrogancia e se dispor a trabalhar
com 0s atores em campo.”

2.2 MARCOS LEGAIS E NORMATIVOS PARA A
FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO
BASICA

A formagao profissional do docente deve ser entendida
como um processo de socializacdo, em que o futuro professor
compartilha conhecimentos com seus pares. Segundo Tardif
(2012), os saberes profissionais dos docentes t€ém uma natureza
multifacetada, pois estdo na intersecdo de véarias fontes de co-
nhecimento, interpelando assim a historia de vida individual, a
sociedade, a institui¢do escolar, os outros agentes educativos e
os locais de formagao.

As proposi¢des que surgem dessas reflexdes nos levam a
compreender que a “formagdo ndo se constrdi por acumulagao
(de cursos, de conhecimento ou de técnicas), mas sim por meio
de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas de (re)
constru¢do permanente de uma identidade pessoal” (Novoa,
1995, p. 24). Dessa forma, a formagao envolve um trabalho di-
namico de autocritica e revisdo, no qual o educador reconfigura
suas praticas a partir da experiéncia e da reflexdo sobre o con-
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texto e os desafios da docéncia. A identidade do professor, por-
tanto, ¢ concebida como um processo em constante construgao,
produzido ao longo do tempo nas relagdes com as demandas do
ensino.

Ademais, Tardif (2012) complementa que as formagdes
voltadas a preparacdo do sujeito docente correspondem apenas
a uma parte da sua formagao total: os saberes curriculares, bem
como os saberes mobilizados na docéncia, sdo heterogéneos, ou
seja, nao se uniformizam, pois dependem das experiéncias e das
reflexdes de cada individuo. No entanto, Gauthier et al. (2013)
enfatizam que o saber experiencial predomina, uma vez que o
professor o constroi a partir da propria pratica, desenvolvendo
uma relacdo de interioridade com ele.

Esse saber se constitui na pratica e se encontra contextua-
lizado a realidade do docente. Portanto, a pratica de ensino, por
si sO, contribui para a formacao do docente que a exerce.

A formagdao docente ndo se limita ao ensino de saberes
socialmente sistematizados, mas sobretudo a produgado de signi-
ficados profundos e a formagao pessoal do sujeito. Nesse viés, a
indissociabilidade entre o eu profissional e o eu pessoal ocorre
porque ambos sdo “[...] resultados dindmicos das proprias tran-
sagdes inseridas no processo de trabalho escolar” (Tardif, 2012,
p. 16).

Silva (2018) reforca essa ideia ao propor que a epistemo-
logia da praxis na formacdao de professores rompe com pers-
pectivas idealistas, que concebem o0s objetos como criagdes da
consciéncia, e fenomenologicas, que entendem o conhecimento
como simples reflexo dos objetos externos na mente humana. A
teoria do conhecimento pautada na categoria praxis considera a
atividade pratica social dos individuos concretos e historicamen-
te situada como base para compreender a realidade. Tal perspec-
tiva torna-se fundamental para o trabalho docente, especialmen-
te no que tange a funcdo de ensinar orientada para a constitui¢ao
da emancipac¢do humana no campo educacional.
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Em que pese a importancia dos saberes experienciados na
acdo docente, Gauthier (2013, p. 33) aponta que eles sdo limita-
dos, pois “sao constituidos de pressupostos e de argumentos que
ndo sdo verificados por meio de métodos cientificos”. Assim,
existe uma linha té€nue entre o saber experiencial e o hébito ou
senso comum pedagogico. Para evitar essa limitagdo, ¢ essencial
transformar o saber da experiéncia em um saber da acao peda-
gogica. Esse processo exige a reflexdo sobre o saber produzido
na acdo, a partir da qual os docentes identificam problemas e
produzem um saber tacito e estratégico.

Garcia (1995, p. 59) descreve esse saber como o conheci-
mento que permite, aos docentes, agir “em situacdes dilematicas
nas quais dois principios tedricos ou praticos podem ser contra-
ditorios”.

A formagdo de professores transcende a mera transmis-
sao de saberes socialmente sistematizados, envolvendo, de for-
ma mais profunda, a produgdo de significados e a constitui¢ao
subjetiva do educador. Sob essa perspectiva, compreende-se que
a articulagcdo entre o eu profissional € o eu pessoal se estabe-
lece de maneira indissociavel, uma vez que ambos se consti-
tuem como resultados dinamicos das interagoes estabelecidas no
exercicio da pratica educativa, conforme destaca Tardif (2012).
Nessa mesma dire¢do, Moita (1995) contribui ao afirmar que
o processo de formacao de professores deve ser compreendido
como parte da dinamica de construgdo identitaria do sujeito, o
qual, ao longo de sua trajetdria, permanece em processo de re-
conhecimento de si, em constante transformacao a partir de suas
interagcdes com o0 meio.

Compreende-se que os processos formativos que se pau-
tam exclusivamente em modelos técnico-instrumentais sdo ten-
sionados por posturas que valorizam a formacao integral do
sujeito, considerando as dimensdes afetiva, ética e social do
ser docente. Gémez (1995) argumenta que os profissionais em
formacdo devem ser capazes de enfrentar problemas concretos
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que emergem da pratica, aplicando conhecimentos cientificos e
principios gerais oriundos da investiga¢do, o que reforca a ne-
cessidade de superagdo da dicotomia entre teoria e pratica.

Essa cisdo, ainda presente na estrutura curricular de mui-
tos cursos superiores, especialmente nas licenciaturas voltadas a
formacao de professores da Educacdo Basica, tem sido objeto de
amplos debates no cenario educacional brasileiro. As discussdes
giram em torno da urgéncia de reformulagdes que promovam
uma articulacdo mais organica entre os conhecimentos tedricos
e as experiéncias praticas, de modo a potencializar a formacao
critica, reflexiva e transformadora dos futuros docentes.

Acerca disso, Gatti (2010) constatou que esses cursos
apresentam fragmentacgdo significativa entre as areas disciplina-
res e os niveis de ensino, o que reforga a dicotomia entre teoria
e pratica. Especificamente no curso de Pedagogia, a autora des-
tacou uma marcante desarmonia entre esses dois aspectos, ob-
servando que as disciplinas de formacao especifica sdo aborda-
das de forma predominantemente descritiva. Além disso, areas
como Alfabetizagdo, Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
Geografia e Ciéncias aparecem nos curriculos de maneira gené-
rica, com pouca conexao as praticas pedagogicas. A disciplina
de Estagio Supervisionado, em muitos casos, limita-se a ativi-
dades de observacao, ndo proporcionando experiéncias praticas
suficientes aos académicos nas escolas.

Nos cursos de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias
Biologicas, Gatti (2010) ressalta que mais da metade da carga
horéaria ¢ destinada a disciplinas de formacao especifica, enquan-
to cerca de 10% ¢ dedicada a formagao pedagogica. Ademais,
na maioria das ementas, ndo ha evidéncias de articulagdo entre
a formacdo especifica e a formacao pedagdgica. Essa configu-
racdo curricular compromete a base formativa dos professores,
resultando em uma preparagdo insuficiente para o exercicio do
magistério na Educacdo Basica. Como Gatti (2010, p. 1374)
aponta, essa estrutura favorece uma “[...] especializacdo precoce
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em aspectos que poderiam ser abordados em especializagdes ou
pos-graduacdes [...]”, o que acaba formando um perfil profissio-
nal distinto daquele necessario ao professor.

Por sua vez, Novoa (2009, p. 17) expressa sua preocupa-
¢do com a formacgao inicial de professores, destacando que ela,
frequentemente, ¢ marcada por um “[...] excesso de discursos,
redundantes e repetitivos, que se traduz numa pobreza de pra-
ticas”.

Para superar essa redundancia, o autor sugere que a forma-
cdo inicial deve ser construida dentro da profissdo, enfatizando
que o dominio do conhecimento especifico ndo € suficiente. Dito
de outra forma, uma formagao que ocorra no ambiente profissio-
nal, promovendo a aprendizagem a partir de casos concretos da
realidade escolar.

Defende que o professor da Educacdo Bésica atue como
coformador do futuro docente, resgatando a formacdo de pro-
fessores como responsabilidade da propria categoria. Propde
também uma abordagem que valorize a autorreflexdo e a autoa-
nalise, integrando a identidade pessoal do professor a sua pratica
profissional. A colaboragdo e o trabalho em equipe sdo incenti-
vados, fortalecendo o sentimento de pertencimento a profissao.
Por fim, a formacdo deve incluir o didlogo com a sociedade,
assegurando a relevancia e a continuidade da docéncia.

Para Noévoa (2009), essas disposicdes representam uma
inovagdo na formacao inicial docente, combinando contribui-
coes cientificas, pedagogicas e técnicas para integrar teoria e
pratica de maneira mais eficaz.

A revisdo da formacdo pedagdgica demanda uma abor-
dagem que ultrapasse as dimensdes técnicas e normativas, exi-
gindo, sobretudo, uma articulacdo efetiva entre as diretrizes das
politicas educacionais e as concepgdes de formagao concebidas
como processos coletivos e dialogicos. Nessa perspectiva, como
observa Dourado (2007), repensar a formagdo de professores
implica integrar esfor¢os entre diferentes esferas federativas,
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valorizando praticas ja consolidadas por estados e municipios.
Tais experiéncias, ao serem reconhecidas como componentes
estratégicos, contribuem para o fortalecimento das iniciativas
promovidas pelo Ministério da Educagao (MEC), assim como
para a consolidagao de politicas formativas comprometidas com
a valorizagdo profissional e a melhoria da qualidade da educa-
¢do basica. Ademais, essas agdes locais representam marcos re-
levantes nos processos de organizagdo e gestdo das redes edu-
cacionais, evidenciando que a formagao de professores deve ser
compreendida em sua complexidade, ancorada em praticas con-
textualizadas e sustentada por um compromisso coletivo com a
transformagao social.

2.3 DESAFIOS E PERSPECTIVAS NA ARTICULACAO
ENTRE A UNIVERSIDADE E A EDUCACAO BASICA NA
AMAZONIA

Dentre os multiplos temas que perpassam o campo da
educacdo contemporanea, a formagdo de professores se desta-
ca como um dos mais desafiadores, tanto para os pesquisadores
quanto para os formadores que atuam nas universidades e nas
escolas. Esse desafio se revela de maneira particular nas com-
plexas relacdes estabelecidas entre os espagos universitario e
escolar, os quais operam segundo logicas distintas, ainda que
complementares, no que se refere a compreensdo e a pratica do
ensinar.

No contexto universitario, predomina uma valorizagao da
dimensao discursiva do ensino, enfatizando os constructos teo-
ricos, os modelos pedagodgicos e as estruturas epistemologicas
que sustentam as propostas formativas. Por outro lado, no inte-
rior das escolas, o cotidiano docente tende a ser orientado por
uma logica pragmatica, em que o fazer pedagdgico assume cen-
tralidade. Sob essa perspectiva, como observa Chartier (2007),
enquanto a universidade tende a valorizar os debates conceituais
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e as metodologias de ensino, o cotidiano da escola ¢ marcado
por urgéncias que exigem ac¢do imediata, muitas vezes em de-
trimento da reflexdo teodrica. As decisdes precisam ser rapidas, e
o planejamento nem sempre consegue acompanhar o ritmo das
demandas. Mediante essas proposi¢des, podemos inferir que
muitos projetos de formagdo continuada chegam as escolas de
maneira apressada, com propostas que pouco dialogam com a
realidade dos professores. Sdo formagdes que cobram resultados
imediatos na aprendizagem dos alunos, pressionando os docen-
tes a buscarem solugdes rapidas, muitas vezes superficiais, ape-
nas para consolidar metas estabelecidas por avaliagdes externas.

Avaliagdes em larga escala, como o SAEB, ou mesmo
provas organizadas por secretarias municipais e estaduais, aca-
bam funcionando como termdometros do sucesso escolar, mas
também como mecanismos de cobranga e responsabilizagdo aos
professores. Diante desse quadro, em vez de oferecer suporte
real ao desenvolvimento profissional, algumas a¢des acabam in-
tensificando a logica da produtividade e da eficacia, sem consi-
derar os inimeros fatores que influenciam o processo de ensino
e aprendizagem.

E nesse cenario que se evidencia o hiato, nio necessaria-
mente excludente, entre a teoria e a pratica, entre o pensar € o
agir docente. Como ressalta Perrenoud (2001), o professor atua
em condi¢des marcadas pela urgéncia e pela incerteza, o que o
leva a tomar decisdes de maneira continua, muitas vezes sem
o respaldo de um modelo teodrico pré-definido. Trata-se, como
destaca o autor, de um agir profissional que exige competéncias
situadas, sensiveis ao contexto, € que nem sempre podem ser an-
tecipadas por diretrizes académicas ou prescri¢des curriculares.

Nesse mesmo sentido, Tardif (2002) e Chartier (2007)
apontam para o carater situacional e adaptativo do trabalho do-
cente, no qual a experiéncia e o saber pratico acumulados ga-
nham relevo. Os professores constroem suas acdes com base em
um tipo de coeréncia que € interna ao proprio contexto escolar,
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buscando solugdes vidveis e pertinentes aos problemas que se
colocam no cotidiano pedagogico.

Sarti (2008), ao refletir sobre essa dinamica, observa que
os professores se aproximam das questdes educacionais a partir
de uma otica que lhes ¢ propria, pautada pela vivéncia da es-
cola e pela necessidade de conferir pertinéncia as suas agoes.
Segundo a autora, “os professores costumam aproximar-se de
assuntos educacionais a partir de uma 6tica que lhes ¢ caracte-
ristica, pautada por um ponto de vista centrado na vida da escola
e na pertinéncia de suas acdes para o contexto especifico de sua
atuacao” (Sarti, 2008, p. 52). Essa perspectiva evidencia a busca
constante por respostas contextualizadas, que atendam deman-
das concretas de cada situacdo. Ainda conforme Sarti (2008, p.
52), “durante o trabalho na escola, os professores se deparam
com a problematica da pertinéncia de suas ag¢des: o que ¢ opor-
tuno que facam a cada momento e qual a melhor maneira de
realizar cada atividade”.

A luz dessas considera¢des, pensar a formagio de profes-
sores na contemporaneidade implica reconhecer a complexidade
do exercicio profissional, que transita entre saberes académicos
e saberes da experiéncia, entre a normatividade das diretrizes
curriculares e a imprevisibilidade do cotidiano escolar. Articular
esses dois universos, o da universidade e o da escola, exige, por-
tanto, uma abordagem formativa que valorize a praxis docente
como um saber legitimo e como um espago de constante refle-
x40 e reconstrucao do conhecimento.

Historicamente, a universidade e a escola basica constitui-
ram universos institucionais paralelos no que tange a formagao
de professores, marcados por dindmicas distintas, prioridades de-
sarticuladas e praticas formativas que, muitas vezes, ignoravam
a complexidade do cotidiano escolar (Chartier, 2007). Contudo,
esse distanciamento tem sido progressivamente questionado e
superado por meio de iniciativas que promovem a profissiona-
lizagdo do Magistério e o estreitamento das relacdes entre for-
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macao teorica e pratica pedagogica. Como destacam diversos
autores, “nos ultimos anos, com a profissionaliza¢cdo do ensino,
diversas iniciativas de parcerias entre escola e universidade no
campo da formacdo de professores tém mostrado exatamente o
contrario” (Chartier, 2007; Novoa, 2019).

No contexto brasileiro, essa aproximagdo tem se manifes-
tado por meio de diferentes estratégias. Uma das mais expressi-
vas ¢ o aumento de vagas em cursos de licenciatura, oferecidas
por programas especiais de certificagdo docente promovidos por
secretarias de educacdo, bem como o envolvimento mais efeti-
vo das universidades na formacao em servigo de professores da
educacao basica.

Diversos programas e projetos t€ém materializado essa ten-
déncia de articulagdo entre universidade e escola, com destaque
para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), promovido pela Capes (Gatti et al., 2014), e o Pro-
grama Residéncia Pedagogica (Faria & Diniz-Pereira, 2019;
Giglio, 2020). Tais acdes direcionam para a constru¢do de uma
politica nacional que valorize a formacao inicial e continuada
de professores em didlogo com os contextos reais de atuacio
profissional. Nesse cenario, ganha relevo a proposta de Antonio
Noévoa (2019a; 2019b), ao defender a constitui¢ao de uma “casa
comum da formacao e da profissdo”, na qual a formagao inicial
e a inser¢do na carreira docente ndo sejam compreendidas como
momentos estanques, mas sim como um “tempo entre-dois”
(N6voa, 2019a, p. 202), caracterizado por processos coletivos
e institucionais de acompanhamento e acolhimento profissional.

Ao abordar a metamorfose da escola frente aos desafios
contemporaneos, Novoa (2019b, p. 2) observa que a escola, em-
bora tenha “substituido com eficiéncia o trabalho infantil, a rua ¢
o lar como lugar de socializagao e de formacao”, revela-se hoje
“incapaz de responder aos desafios da contemporaneidade”. Por
1sso, propde “a criagdo de um novo ambiente para a formacao
profissional docente” (p. 7, grifo do autor), no qual “o lugar da
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formacao ¢ o lugar da profissao” (p. 7). Essa perspectiva culmi-
na na defesa de um espago institucional partilhado, no qual se
constitua uma “casa comum de formagao de professores dentro
das universidades, mas sempre com uma ligagdo organica aos
professores e as escolas da rede” (Novoa, 2019b, p. 8, grifo do
autor).

Ao propor a ideia de um “terceiro lugar” entre universi-
dade e escola, Novoa chama atenc¢do para a necessidade de re-
pensar as formas de organizacdo da formacao de professores,
superando os modelos tradicionais baseados na fragmentagao
entre teoria e pratica. Para o autor, os processos coletivos que
envolvem o acolhimento e o acompanhamento dos futuros do-
centes podem gerar “mudancas mais profundas do que parecem
a primeira vista na organizac¢ao das escolas e da profissao docen-
te” (Novoa, 2019b, p. 10), promovendo uma verdadeira recon-
figuragdo institucional e pedagdgica da formagao profissional.

Diante desse cendrio, observa-se que a superagao da cisao
entre universidade e escola exige a implementagdo de programas
formativos articulados e a constru¢cao de uma cultura institucio-
nal colaborativa, sustentada por principios de corresponsabilida-
de, reflexividade e compromisso €tico com a profissao docente.

Com base em experiéncias documentadas em diversos
contextos internacionais, € também no Brasil, constata-se que
as parcerias entre escolas e universidades tém emergido a partir
de dispositivos e propostas formativas que favorecem a cons-
tituicdo de uma interlocugdo frutifera entre esses dois espacos
institucionais. Essas iniciativas incentivam o intercambio entre
saberes tedricos e praticos e a participagdo ativa de multiplos
sujeitos envolvidos no processo formativo, docentes univer-
sitarios e escolares, estagidrios, discentes da educagdo basica,
gestores, entre outros, os quais sao convocados a compartilhar
conhecimentos e experiéncias constituidos em contextos distin-
tos, porém complementares. Esse movimento colaborativo tem
possibilitado o desenvolvimento de agdes integradas e de apren-
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dizagens reciprocas, conformando um espago dialdgico de for-
macao docente, fundado na construcao entre os diversos agentes
que dele participam.

A literatura especializada, tanto nacional quanto interna-
cionalmente, aponta para um consenso em torno da relevancia e
da poténcia formativa das parcerias entre universidades e esco-
las. Tais articulagdes tém contribuido significativamente para o
acompanhamento pedagdgico dos estagiarios, para a construgao
de saberes profissionais vinculados ao cotidiano escolar, para a
apropriagdo critica do espaco da escola como locus formativo
e, ainda, para a insercdo progressiva dos licenciandos na cul-
tura profissional docente. Contudo, ndo se pode negligenciar
os entraves que atravessam esse processo. Dentre eles, desta-
cam-se os conflitos oriundos de concepgdes divergentes sobre
a formagao de professores e sobre o papel dos diferentes atores
implicados; a caréncia de formacao especifica para os profissio-
nais responsaveis pelo acompanhamento dos estagidrios; a in-
definicdo quanto a articulacdo entre os conhecimentos tedricos,
praticos e investigativos no ambito da formagdo; além das limi-
tacdes materiais e financeiras que inviabilizam a sustentacdo de
tais projetos. Soma-se, a essas dificuldades, a rigidez dos tempos
e espagos formativos, evidenciada nas incompatibilidades entre
as estruturas curriculares das universidades e das escolas, o que
compromete a mobilidade dos estudantes e a coordenacdo das
acoes entre os sujeitos envolvidos na parceria.

Sarti (2008) nos instiga a compreender a formacdo de
professores como um campo de disputas simbdlicas, no qual se
evidenciam tensdes e conflitos, especialmente marcados pela
desvaloriza¢do das relagdes intergeracionais. Tal cenario esta
intrinsecamente relacionado ao processo historico de desquali-
ficacdo social do magistério e a posicdo de reduzido prestigio
e poder ocupada pelos professores no contexto brasileiro. Suas
reflexdes conduzem a uma dupla perspectiva: de um lado, a de-
nuncia da fragilidade simbolica que acomete a profissdo docente
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e o0 consequente esvaziamento dos processos de profissionali-
zacdo; de outro, um apelo a universidade para que assuma, de
forma propositiva, novos desafios de ordem epistemoldgica,
politica e cultural. Esses desafios implicam na constru¢do de
um modelo formativo que reconheca e valorize a participagao
ativa dos docentes da educacdo basica como agentes essenciais
na constituicao das futuras geracdes de professores, rompendo
com a logica unilateral e hierarquizada que historicamente tem
permeado a relag@o entre universidade e escola.

Embora as institui¢cdes envolvidas no processo de estagio
desenvolvam agdes de natureza colaborativa, essa cooperagao
ainda se mostra incipiente no que diz respeito a consolidagao
de uma parceria efetiva. A auséncia de vinculos mais profundos
e duradouros indica que, apesar dos esfor¢cos conjuntos, ndo se
estabeleceu uma articulagdo substancial capaz de promover uma
integra¢do organica entre os espagos formadores e os campos de
pratica. Tal fragilidade compromete a potencialidade formativa
do estagio, que exige acdes pontuais relacionadas a construcao
de uma relagdo dialogica, continua e comprometida com a qua-
lificagdo do processo de formacdo de professores. Isso porque,
em grande parte das experiéncias analisadas, as agdes ainda se
apresentam de forma pontual, desarticuladas e, muitas vezes, li-
mitadas a exigéncias burocraticas, como o cumprimento da car-
ga horéria prevista nas diretrizes curriculares.

A auséncia de planejamento conjunto, de espacos perma-
nentes de dialogo e de corresponsabilidade na formagao revela a
fragilidade da relagdo interinstitucional. Além disso, a persisten-
te hierarquizag@o dos saberes, com a universidade ocupando tra-
dicionalmente o lugar de emissora do conhecimento e a escola
sendo reduzida a um campo de aplicag¢do, impede a construcao
de uma parceria horizontal e dialogica. Para que tal vinculo se
efetive, € necessario romper com essas estruturas verticalizadas
e investir em processos de formacao baseados na cooperagao
mutua, na valorizacao dos saberes docentes da escola e na cons-
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trucao de uma cultura de corresponsabilidade entre a universida-
de ¢ a educacao basica.

As transformacgdes pelas quais a formacao de professores
vem passando, compreendida como uma pratica sdcio-historica,
tém se intensificado especialmente em virtude das adaptacdes
impostas pelo Processo de Bolonha. Em Portugal, conforme
evidenciam os autores, essas mudancas curriculares tornaram-se
particularmente visiveis, resultando em certa fragmentacdo na
formacao de professores. Para além de uma postura meramente
critica, os autores apresentam argumentos em favor de projetos
formativos capazes de dialogar com os desafios contempora-
neos enfrentados pela area da Educagdo Fisica. Esses argumen-
tos ancoram-se nos saberes produzidos ao longo dos Projetos de
Investigacao realizados durante o estigio profissional, os quais
contribuiram de forma expressiva para a construcao das identi-
dades profissionais de formandos e formadores. Tal construgao
foi possibilitada por uma dinamica efetivamente colaborativa
entre escola e universidade, destacando a relevancia da articula-
¢do entre teoria e pratica na consolidagcdo de processos formati-
vos mais integradores e significativos.

As relagdes entre a universidade e os professores por ela
formados frequentemente se mostram fragilizadas, especial-
mente diante das distancias que se estabelecem entre a formagao
inicial e as exigéncias concretas do ensino escolar. Tal descom-
passo, em grande parte, decorre da limitada valorizagdo mutua
e da auséncia de interesses compartilhados entre os diferentes
atores envolvidos nesses processos. No entanto, € possivel iden-
tificar experiéncias que rompem com essa logica fragmentada,
apontando caminhos para a construgdo de vinculos mais s6lidos
e colaborativos.

O desafio, portanto, € operar na constru¢ao de uma relagao
dialética entre teoria e pratica. Para os formadores do PIBID,
isso implica, especialmente nas atividades de formacao inicial,
garantir que o futuro docente saiba utilizar a teoria como fer-
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ramenta para construir sua pratica de ensino ¢ compreender as
demandas da escola. Essas demandas ndo podem ser tratadas
de maneira homogénea; ¢ necessario considerar as particularida-
des de cada contexto. O “como ensinar” precisa ser construido
levando em conta as necessidades e os projetos especificos da
escola, sem que a teoria se restrinja a um conhecimento distante
da pratica. Ou seja, a teoria, por si s0, ndo resolve os problemas
enfrentados na docéncia. Ela precisa da pratica como parametro
para a construcao de respostas. A pratica, por sua vez, apresenta
os desafios que justificam a aplicagdao da teoria, que deve ser
entendida como um recurso, € nao como um conjunto de respos-
tas prontas. Assim, a relagdo entre teoria e pratica no processo
formativo deve ser dindmica e construida a partir da interagao
constante entre ambos.

Na iniciagdo a docéncia, duas caracteristicas essenciais
devem nortear esse trabalho: a) a pesquisa precisa ser realiza-
da ao longo da execugdo das atividades de ensino previstas nos
subprojetos, levando em consideracdo o ambiente fisico onde
essas atividades ocorrem e, principalmente, a docéncia na escola
basica como um espago ¢ um tempo também dedicados a pes-
quisa; b) o objetivo para o aluno pibidiano nao € apenas produzir
um texto especifico, como um projeto, mas aprender a realizar
a pesquisa em si. A realizacao de um artigo, embora frequente-
mente associado a pesquisa como forma de comunicar seus re-
sultados, nao reflete necessariamente o desenvolvimento de uma
reflexdo propria por parte de quem o escreve (Barzotto, 2013).

Em sintese, os desafios da articulacdo entre a universida-
de e a educacdo basica na Amazonia passam, em grande medi-
da, pela construcdo de relagdes de confianca entre a instituicao
formadora e os professores por ela formados, bem como pelo
enfrentamento das dissonancias historicas entre a formagao ini-
cial e as demandas concretas do ensino escolar. Tais tensoes de-
correm, muitas vezes, do reduzido (re)conhecimento mutuo e
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da fragilidade de interesses compartilhados entre os diferentes
atores institucionais.

Contudo, o presente estudo lanca luz sobre duas experién-
cias significativas que tensionam e ao mesmo tempo ressignifi-
cam essas dificuldades. A primeira refere-se a atuacao articula-
da de uma equipe de orientadores que acompanham estagiarios
e professores supervisores no campo de estagio, promovendo
mediacoes formativas mais sensiveis ao contexto escolar; a se-
gunda experiéncia diz respeito ao desenvolvimento de uma pes-
quisa participativa, que favorece o estabelecimento de vinculos
positivos entre a pesquisadora e os professores participantes de
uma formacao continuada promovida pela universidade, a partir
de suas condigdes reais de trabalho e dos saberes forjados nas
praticas cotidianas. Essas vivéncias revelam caminhos possiveis
para o fortalecimento de uma interlocucao mais organica, cola-
borativa e situada entre universidade e escola, especialmente nos
territorios amazonicos, onde os desafios estruturais e culturais
exigem formas inovadoras, territorialmente situadas e epistemo-
logicamente sensiveis de cooperagao.
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3. POLITICAS DE FORMACAO DE
PROFESSORES E O PIBID

Esta secdao tem, como proposito, analisar as politicas pu-
blicas e as diretrizes que orientaram a formagao inicial e con-
tinuada de professores no Brasil entre os anos de 2014 e 2024,
situando-as no contexto das reformas educacionais e das deman-
das contemporaneas por qualidade e equidade no ensino.

A partir dessa contextualizagdo, o capitulo dedica-se a
andlise do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Do-
céncia (PIBID), suas bases legais, conceituais e pedagogicas,
bem como seus principais objetivos enquanto politica de valori-
zacao e fortalecimento da formagao de professores. Analisa-se o
programa enquanto mecanismo de articula¢do entre universida-
de e escola basica, ressaltando seu potencial de articulacao entre
teoria e pratica, formacao e atuagdo, bem como entre producao
de conhecimento e cotidiano escolar.

No terceiro topico, sao discutidos os desdobramentos pra-
ticos do PIBID, com énfase na andlise critica de sua implemen-
tacdo, limitacdes e lacunas. A abordagem contempla tanto as
contribuicdes relatadas por bolsistas e coordenadores institucio-
nais quanto as criticas provenientes da literatura especializada
¢ das instancias de avaliacdo educacional. Busca-se desvelar os
aspectos estruturais e conjunturais que impactaram o funciona-
mento do programa, especialmente em periodos de instabilidade
orcamentaria e descontinuidade de politicas publicas.

De modo geral, debrucamo-nos sobre as contribui¢des do
PIBID para a pratica pedagdgica e o desenvolvimento profis-
sional docente, evidenciando experiéncias exitosas, processos
formativos significativos e impactos na constituicao da identi-
dade docente. A analise pretende demonstrar como o programa,
mesmo diante de adversidades, constitui-se como uma politica
estratégica de indugdo a melhoria da formagao inicial, promo-
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vendo a insercao critica, reflexiva e ética dos futuros professores
nos espagos escolares.

O recorte temporal de 2014 a 2024 foi utilizado por estar
alinhado a trés razdes principais: ordem legal, politica e educa-
cional. Em primeiro lugar, esse periodo corresponde a vigéncia
do Plano Nacional de Educa¢do (PNE), instituido pela Lei n°
13.005/2014, que estabeleceu metas e diretrizes a serem cumpri-
das ao longo de dez anos, com foco na valorizacao da docéncia e
na qualificacdo da formagao inicial e continuada de professores.
Analisar essa década permite acompanhar a trajetéria completa
do plano, ponderando sobre seus avancgos, retrocessos e refor-
mulagdes, além de compreender como essas metas impactaram
diretamente a formulacdo e execug¢do de programas como o
PIBID, o Residéncia Pedagdgica, o PARFOR e a propria Base
Nacional Comum para a Formacdo de Professores (BNC-For-
macao). O PIBID caracteriza-se como uma politica de incen-
tivo a formagdo inicial de professores, promovendo a inser¢ao
de licenciandos no cotidiano das escolas publicas. O Programa
Residéncia Pedagdgica, por sua vez, enfatiza a imersdo mais
intensiva do licenciando na pratica docente, especialmente nos
momentos finais da formacao. Ja o Plano Nacional de Formacao
de Professores da Educagao Basica (PARFOR) tem como foco
a formacao inicial e continuada de professores em exercicio,
visando garantir a habilitacdo adequada conforme a legislacao
vigente. Por fim, a Base Nacional Comum para a Formacdo de
Professores (BNC-Formagao) estabelece diretrizes e competén-
cias que orientam a formacdo docente no pais, alinhando-a as
exigéncias da educacgdo basica contemporanea.

Em segundo lugar, o periodo selecionado abrange um con-
texto de intensas transformagdes politicas no Brasil, marcado
por mudangas de governo e reorientagdes nas politicas publicas
educacionais. Durante esses dez anos, observou-se ora o forta-
lecimento, ora a descontinuidade de programas de formagao do-
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cente, em funcao de diferentes projetos de nacao e concepgdes de
educacdo adotadas pelos governos. A alternancia de poder entre
diferentes gestdes federais influenciou diretamente o financia-
mento, a formulacdo e a execu¢do dessas politicas. No governo
de Dilma Rousseff, houve a ampliacao de politicas educacionais
e programas de formacdo docente, com foco na inclusdo e no
acesso a educacdo. Ja na gestdo de Michel Temer, observou-se
uma reorientacdo das politicas publicas, marcada por medidas
de austeridade fiscal que impactaram o financiamento da educa-
¢do. No governo de Jair Bolsonaro, evidenciaram-se mudangas
mais profundas nas diretrizes educacionais, com énfase em re-
formas curriculares e reconfiguracdo de programas de formacao
docente. Por fim, na gestdo de Luiz Inacio Lula da Silva, verifi-
ca-se a retomada de politicas de valorizacao da educagao publica
e de programas voltados a formacdo de professores, com foco
na recomposicao institucional e no fortalecimento das politicas
educacionais.

Por fim, trata-se também de um periodo estratégico para a
avaliacdo de politicas publicas consolidadas e de transi¢do. Ao
final de 2024, encerra-se o ciclo do PNE, ao mesmo tempo em
que surgem novas propostas, como a revisao da BNC-Forma-
cdo de 2019 e a implementacdo da Nova Politica Nacional de
Formacao de Professores (2023-2024). Esse momento também
coincide com o fortalecimento de programas e iniciativas que
buscam resgatar a centralidade da formagdo docente como ele-
mento essencial para a qualidade da educacdo bésica. Assim, a
delimitacdo de uma década permite avaliar os impactos de po-
liticas ja implementadas e analisar os novos rumos propostos,
oferecendo uma visdo abrangente e critica sobre os processos
que moldaram e continuam a moldar a formagao de professores
no Brasil.
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3.1 POLITICAS PUBLICAS E DIRETRIZES PARA
A FORMACAO INICIAL E CONTINUADA DE
PROFESSORES NO PERIODO DE 2014 A 2024

Segundo Boneti (2011), politicas publicas sdo compreen-
didas como conjuntos articulados de decisdes, diretrizes, pro-
gramas, agoes e intervengdes empreendidas pelo Estado, através
de seus diferentes entes e niveis de governo, com o objetivo de
responder a necessidades coletivas, mediar conflitos sociais e
garantir direitos fundamentais. Longe de serem manifesta¢des
técnicas ou neutras de administracdo publica, as politicas pu-
blicas se configuram como produtos de processos complexos,
imersos em disputas de poder, interesses antagdnicos € nego-
ciacdes que expressam a correlacdo de forcas em determinada
conjuntura historica e social. Para ele,

[...] o carater de uma politica publica [...] é construido
durante o todo da sua trajetéria, desde o momento da sua
elaboragdo até a sua operacionalizag¢do, assumindo impor-
tancia decisiva na formagdo desse carater a correlagdo de
forgas sociais envolvidas (2011, p. 96).

Boneti (2011) enfatiza a necessidade de ultrapassar as
visdes superficiais € meramente operacionais que comumente
associam tais politicas a execucao de programas governamen-
tais. Para o autor, ¢ preciso compreender os mecanismos insti-
tucionais, ideoldgicos, simbdlicos e materiais que condicionam
a formulacdo, a implementacdo e a avaliagdo dessas politicas,
bem como os diferentes atores estatais e ndo estatais que nelas
intervém, com diferentes graus de agéncia e influéncia.

Desse modo, o autor defende uma concepgdo critica e
dialética das politicas publicas, concebendo-as como instru-
mentos de regulagdo social e, a0 mesmo tempo, como arenas
de disputa politica, no interior das quais se confrontam projetos
societarios distintos e, muitas vezes, inconciliaveis. Nesse senti-
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do, uma politica ptblica pode tanto promover a justica social e a
ampliacao da cidadania, quanto reforcar desigualdades estrutu-
rais e manter os privilégios de determinados grupos dominantes,
a depender de sua concepgao, execugdo e controle.

Ademais, Boneti (2011) salienta que as politicas publicas
ndo emergem espontaneamente nem de forma homogénea; elas
sdo o resultado de um processo historico de institucionalizagao
de demandas sociais, muitas vezes impulsionado por pressoes
de movimentos sociais, organizagdes da sociedade civil, grupos
econOmicos e partidos politicos.

Portanto, ndo se trata de um campo exclusivo da burocra-
cia estatal, mas sim de um espago em que se confrontam inte-
resses diversos, onde a acdao do Estado deve ser constantemente
tensionada pela participacao social e pela democratizacao das
decisdes publicas.

A compreensdo de politicas publicas, nessa perspectiva,
exige uma analise multidimensional, que considere variaveis,
como: as relacdes de poder, os arcabougos legais e institucionais,
os discursos legitimadores, os recursos disponiveis e os sujeitos
envolvidos. Estudar as politicas publicas “por dentro” implica
langar luz sobre os bastidores da a¢do estatal, evidenciando as
estruturas, contradigdes e limites que as configuram, a0 mesmo
tempo em que se reconhece seu potencial transformador diante
das demandas sociais historicamente situadas.

Historicamente, evidencia-se uma caréncia de politicas
publicas eficazes destinadas a aprimorar a educagao, e, em di-
versas ocasiOes, resultaram em retrocesso. Mais escassos ainda
sdo os registros de politicas publicas verdadeiramente dedicadas
a formagao de novos professores. Ao considerar o cendrio da
formagao de professores no século XIX, Vicentini e Lugli (2009,
p. 33-34), ao discutirem os concursos publicos de nomeacao,
destacam que:
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[...] tais concursos, proporcionavam a licenga oficial para
ensinar, ndo exigiam estudos pedagodgicos, e sim atestado
de boa conduta moral e o conhecimento daquilo que se de-
veria ensinar [...]. Desta perspectiva, parece ldégico que as
pessoas naquele momento histdrico ndo vissem sentido em
matricular-se na Escola Normal. [...] a maioria dos profes-
sores era formada pelo sistema de professores adjuntos ou
pela comprovacao de conhecimentos minimos em concurso,
e ndo pela Escola Normal.

Dessa forma, mesmo com a presenca da Escola Normal, a
maioria dos professores se formava por meio do método de pro-
fessores adjuntos. Esse método envolvia uma formacao pratica,
em que o aprendiz desempenhava o papel de auxiliar do profes-
sor titular, evidenciando uma logica artesanal de formagao do-
cente, ancorada na pratica e desvinculada de uma sistematizagao
pedagogica formal. Esse modelo de formagdo era mais atrativo
para o Estado devido aos seus custos reduzidos. Adicionalmen-
te, existia a alternativa de concursos que nado demandavam uma
formacao especifica, o que indica a baixa énfase atribuida a for-
macao de professores.

No Brasil, entre os anos de 2014 a 2024, as politicas pu-
blicas ¢ diretrizes voltadas a formacao inicial ¢ continuada de
professores passaram por significativas transformacgoes, refletin-
do disputas em torno de concepgdes e projetos de educacao e do
papel social do docente. O Plano Nacional de Educacao (PNE),
vigente nesse periodo, estabeleceu diretrizes para a valorizagao
e qualificacdo da docéncia, especialmente por meio das metas
15, 16 e 17, que tensionam a ampliacao da formacao inicial e
continuada, bem como a valorizagao profissional docente no
pais.

A Meta 15 estabelece o compromisso, em regime de co-
laboracdo entre Unido, estados, Distrito Federal e municipios,
de implementar, no prazo de um ano, uma politica nacional de
formagdo dos profissionais da educagdo. Tal meta tem como

93



94

Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

objetivo assegurar que todos os professores da educagdo basica
possuam formagao especifica de nivel superior, obtida em curso
de licenciatura na 4rea de conhecimento em que atuam (Brasil,
2014). Entre as estratégias previstas para alcangar essa meta,
citam-se: a elaboragcdo de um plano estratégico com diagndsti-
co das necessidades de formacao docente e das capacidades de
atendimento pelas instituigdes publicas e comunitarias de ensino
superior; o fortalecimento de programas de financiamento estu-
dantil voltados a cursos de licenciatura bem avaliados; a amplia-
¢do dos programas de iniciagdo a docéncia; e o desenvolvimento
de plataformas digitais para organizar a oferta de cursos e atua-
lizar curriculos.

O documento também prevé a implementagado de agdes es-
pecificas para atender escolas do campo, comunidades indigenas
e quilombolas, bem como a educagdo especial. Propde refor-
mas curriculares nos cursos de licenciatura, a valorizacdo das
praticas pedagogicas e dos estagios, bem como a ampliagao de
cursos para docentes em exercicio sem formagao adequada, e a
concessao de bolsas para professores de idiomas realizarem for-
magdo em paises de lingua nativa, entre outras medidas voltadas
a valorizacao e a qualificacdo da formacao inicial e continuada
dos profissionais da educacao.

A Meta 16 visa formar, em nivel de pos-graduacao, cin-
quenta por cento (50%) dos professores da educacdo basica até
o fim da vigéncia do plano, além de assegurar que todos os pro-
fissionais da educagao basica tenham acesso a formagao conti-
nuada em suas areas de atuagdo, respeitando as necessidades e
especificidades dos sistemas de ensino. Para alcancar tais obje-
tivos, o plano propde o planejamento estratégico colaborativo
para dimensionar a demanda por formagao continuada, incenti-
vando sua oferta pelas instituicdes publicas de ensino superior,
de maneira integrada as politicas estaduais, distrital € munici-
pais. Prevé a consolidagao de uma politica nacional de formagao
docente, com a definicdo de diretrizes, areas prioritarias, insti-
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tuicdes formadoras e processos de certificagdo das atividades
formativas.

Dentre as estratégias da meta 16, também se contempla a
expansdo de programas que garantam o acesso dos professores a
acervos de obras didaticas, paradidaticas, literarias, e a materiais
acessiveis, como os produzidos em Libras e Braille, valorizando
a cultura da investigacdo. Propde a ampliagdo e consolidacao
de portais eletronicos que disponibilizam gratuitamente mate-
riais didaticos e pedagogicos suplementares em formatos aces-
siveis. Destaca ainda o aumento da oferta de bolsas de estudo
para pos-graduacdo dos profissionais da educagdo bésica e o
fortalecimento da formacdo docente por meio da implementa-
¢ao de agOes do Plano Nacional do Livro e Leitura, bem como
programas que garantam o acesso a bens culturais ao magistério
publico (Brasil, 2014).

A meta 17, por sua vez, estabelece a valorizacao dos pro-
fissionais do magistério das redes publicas de educacao basica,
buscando equiparar seu rendimento médio ao dos demais tra-
balhadores com escolaridade equivalente até¢ o final do sexto
ano de vigéncia do plano. Para alcangar esse objetivo, propoe-
-se, entre outras estratégias, a criagdo de um férum permanen-
te, com participagcdo da Unido, estados, Distrito Federal, muni-
cipios e trabalhadores da educacao, destinado a acompanhar a
atualizacdo progressiva do piso salarial nacional dos docentes.
Recomenda-se, portanto, a implementacdo, em todas as esferas
governamentais, de planos de carreira para os profissionais do
Magistério, observando os critérios da Lei n® 11.738/2008, in-
cluindo-se a implantacao gradual da jornada de trabalho em um
unico estabelecimento escolar. Por fim, destaca-se a ampliagao
da assisténcia financeira especifica da Unido aos entes federados
para a implementacao dessas politicas de valorizacdo, em espe-
cial para garantir o piso salarial nacional profissional (Brasil,
2014).
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Os encaminhamentos propostos pelo Plano Nacional de
Educacdo (PNE) entre 2014 e 2024 sdo fundamentais para forta-
lecer a formagao inicial e continuada dos professores no Brasil,
reconhecendo a importancia de uma politica integrada e colabo-
rativa entre os diversos entes federativos e as instituigdes for-
madoras. Ao orientar agdes que consideram as especificidades
regionais e culturais, como as realidades das escolas do campo,
das comunidades indigenas e quilombolas, o0 PNE busca promo-
ver uma formag¢ao docente contextualizada e inclusiva.

Ao valorizar a carreira docente por meio de medidas es-
truturais, como a melhoria salarial e a consolidacdo de planos
de carreira, o PNE refor¢a a compreensdo de que a qualidade
da educagdo esta diretamente ligada a valorizagdo do professor
enquanto profissional. Esses encaminhamentos contribuem para
a construcao de um sistema educacional mais equitativo, que
articula teoria e pratica e promove a qualificacdo continuada,
essenciais para enfrentar os desafios da diversidade social e cul-
tural brasileira, reafirmando o papel do professor como agente
central na transformagdo e melhoria da educagdo publica.

Assim, em 2015, a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 estabe-
leceu as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a formacdo inicial e conti-
nuada dos profissionais do Magistério da educacao basica. Ela
orienta os cursos de licenciatura, formacao pedagdgica para gra-
duados e segunda licenciatura, visando assegurar uma formacgao
solida, critica e reflexiva. O referido documento enfatiza a arti-
culacdo entre teoria e pratica, a valorizacao do trabalho coletivo
e interdisciplinar, e 0 compromisso com a diversidade sociocul-
tural e territorial. Além disso, destaca a importancia da forma-
¢do em nivel superior, com base em principios éticos e politicos,
alinhados as politicas publicas educacionais, visando a melhoria
da qualidade da educagdo basica no pais.

Entre 2017 e 2019, no contexto das reformulagdes pro-
movidas pelo Governo Temer e pelo chamado Novo Marco Le-
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gal, observa-se a descontinuidade de politicas anteriores, bem
como a emergéncia da Base Nacional Comum para a Formagao
de Professores da Educagao Basica (BNC-Formacao), por meio
da Resolugdo de n° 2, de 20 de dezembro de 2019, substituindo
a Resolugdo CNE/CP n° 2/2015, que, dentre outras coisas, enfa-
tizou a necessidade de articulacdo entre teoria e pratica, promo-
vendo a formagao critica, reflexiva e contextualizada dos futuros
docentes. A normativa refor¢a a importancia do desenvolvimen-
to de competéncias que possibilitem aos professores atuar de
forma inclusiva e comprometida com a diversidade sociocultu-
ral e territorial brasileira. No plano de sua regulamentagao, ao
definir aspectos como carga horaria minima, a Resolucao busca
garantir a qualidade e a consisténcia da formagao docente, ali-
nhando-a as demandas contemporaneas da educacdo basica e as
politicas publicas vigentes (Brasil, 2019).

Em 2020, a Resolugao CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de
2020, estabeleceu as

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Con-
tinuada de Professores da Educacdo Basica, instituindo, tam-
bém, a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagao Continuada).
Esse marco regulatério orienta a elaboragao e implementacao de
politicas publicas voltadas a formagao continuada de docentes,
visando a melhoria da qualidade da educagdo bésica no Brasil.
A resolugdo propde uma abordagem integrada, considerando as
especificidades dos diversos contextos educacionais ¢ a neces-
sidade de desenvolvimento profissional continuo dos professo-
res. Ademais, busca promover a articulagdo entre as institui¢cdes
formadoras e os sistemas de ensino, fortalecendo a colaboracao
entre Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. A imple-
mentagdo das diretrizes estabelecidas pela resolugdo ¢ funda-
mental para a constru¢ao de uma educagao basica de qualidade,
que atenda as demandas e desafios contemporaneos.
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A Resolucao CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, e
a Resolucao CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020, diferem,
principalmente, em seus focos e abrangéncias no campo da for-
macao docente, de modo que Enquanto a Resolugdo n°® 2/2019
estabelece as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial em Cur-
sos de Licenciatura, ou seja, define os parametros para a for-
macao dos futuros professores nos cursos superiores, orientan-
do o curriculo, a carga hordria, as competéncias e habilidades
necessarias para a habilitacdo profissional na educacdo basica,
a Resolugdo n® 1/2020 trata das Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para a Formacao Continuada de Professores da Educagao
Basica, criando a Base Nacional Comum para essa formagao
continuada. Esta tltima orienta as politicas e praticas voltadas a
formacao permanente dos professores que ja estdo em exercicio,
buscando garantir o desenvolvimento profissional continuo, o
aprimoramento das praticas pedagodgicas e a articulagdo com os
contextos e demandas educacionais atuais.

Para além destes dispositivos, a partir das imposigoes do
Plano Nacional de Educacdo e influenciados pelas proposicoes
legais, ndo se pode deixar de pensar nos programas governa-
mentais que marcaram a politica de formagao docente no Brasil,
destacando avancos e instabilidades, dentre os quais citam-se o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a

Docéncia (PIBID), a Base Nacional Comum Curricular
(BNCCO), o Residéncia Pedagogica, o Plano Nacional de Forma-
cdo de Professores da Educagdo Basica (PARFOR) e o Progra-
ma Escola em Tempo Integral, também lancado em 2023, embo-
ra ndo voltado diretamente a formagdo docente, repercute, nesse
campo, ao exigir maior especializa¢do e ampliacdo da jornada
de trabalho dos professores.

Por fim, merece destaque a Nova Politica Nacional de
Formacao de Professores, implementada entre 2023 e 2024,
por meio de iniciativas do Ministério da Educacdo que visam
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revisar a BNC-Formacao de 2019. Atualmente, estao em curso
discussdes para a revogagdo ou reformulagao dessas diretrizes,
buscando uma abordagem mais contextualizada e democratica
da formacao inicial e continuada de professores.

Nos ultimos anos, observou-se um movimento de retoma-
da e fortalecimento das politicas publicas voltadas & formagao
docente, marcado por didlogos com instituicdes formadoras no
intuito de revisar as diretrizes curriculares nacionais dos cursos
de licenciatura.

Esse processo tem sido acompanhado por meio da revalo-
rizacdo do papel da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES), que volta a exercer protago-
nismo na coordenacao das politicas de formagao de professores
no pais. Destaca-se, ainda, a énfase na valorizagdo das universi-
dades publicas como espagos fundamentais na produgdo de co-
nhecimento e na formacao de educadores comprometidos com a
transformagao social. Nesse contexto, hd uma articulagao entre
o Ministério da Educacao (MEC), o Conselho Nacional de Edu-
cacdo (CNE) e as universidades, com o proposito de consolidar
uma proposta formativa de carater critico, emancipador e sensi-
vel a diversidade sociocultural e territorial brasileira.

3.20 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE
INICIACAO A DOCENCIA (PIBID): FUNDAMENTOS E
OBJETIVOS

No ambito da formagdo docente, o Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciacdao a Docéncia (PIBID) destaca-se como
uma politica publica voltada a qualificagdo dos licenciandos,
ainda que sua abrangéncia ndo contemple todos os estudantes
dos cursos de licenciatura. Ainda assim, essa politica represen-
ta um avanco significativo no investimento estatal na formagao
inicial e no aperfeicoamento profissional do Magistério. Seu
proposito consiste em fortalecer a preparacao docente desde os
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primeiros periodos da graduagdo, promovendo articulagao efeti-
va entre as institui¢des de ensino superior e as escolas publicas
de Educagdo Bésica. Segundo o Ministério da Educagao (Brasil,
2010), essa iniciativa objetiva incentivar a inicia¢do a docéncia,
valorizar a carreira do professor, elevar a qualidade da trajeto-
ria formativa inicial e fomentar praticas pedagogicas inovadoras
voltadas a superagdo dos desafios inerentes ao processo de ensi-
no-aprendizagem.

O Programa foi instituido pela Portaria Normativa n° 38,
de 12 de dezembro de 2007, com o propdsito de incentivar a for-
macao de professores para a educacao basica publica, especial-
mente para o Ensino Médio. Trata-se de uma politica articulada
pelo Ministério da Educagao (MEC), por meio da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE),
com foco na melhoria da qualidade da formagao inicial docente.
A referida portaria estabelece que o programa visa promover a
valorizacdo do Magistério e estimular a atuagdo futura dos li-
cenciandos nas redes publicas de ensino. Entre seus principais
objetivos estdo a aproximacdo entre as instituicdes de ensino
superior e as escolas publicas de educagdo basica, bem como
o fortalecimento das agdes académicas voltadas a formacao de
professores.

A implementagdo do PIBID ocorre por meio da concessao
de bolsas destinadas a estudantes regularmente matriculados em
cursos de licenciatura presenciais, a coordenadores institucio-
nais e a supervisores docentes atuantes nas escolas publicas. De
acordo com a regulamentagdo, essa politica publica prioriza as
licenciaturas em areas consideradas estratégicas, como Fisica,
Quimica, Biologia e Matematica, sem excluir outras dreas como
Letras e Educagao Musical. A participagdo dos bolsistas exige o
compromisso com as atividades do programa e o envolvimento
direto com a pratica pedagdgica nas escolas-campo, com espe-
cial aten¢do as institui¢des que apresentam baixos indicadores
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de desempenho educacional. A gestdo dessa iniciativa se da me-
diante planos de trabalho submetidos pelas instituigdes a CA-
PES, em chamadas publicas especificas, com bolsas de duragao
inicial de até doze meses, podendo ser prorrogadas conforme os
critérios definidos (Brasil, 2007).

Inicialmente voltado para as institui¢cdes federais, o pro-
grama foi, gradualmente, expandido para outros sistemas de
ensino superior, como estaduais, comunitarios e privados. Esse
avango possibilitou o fortalecimento de uma nova abordagem
na formacao dos futuros licenciandos, na qual as escolas de edu-
cacdo basica se tornaram locais de formacao e corresponsaveis
pela formagao dos futuros professores.

De acordo com Wanzeler (2024), em 2009, o Decreto n°
6.755, de 29 de janeiro, marcou a consolidagdo da iniciagdo a
docéncia como componente estruturante da Politica Nacional
de Formacao de Professores, por meio do estabelecimento dos
fundamentos da chamada “Nova Capes”, que ampliou suas atri-
bui¢des para além da pds-graduagdo, incorporando, também, a
responsabilidade pela formulagdo e execugdo de politicas vol-
tadas a formacdo inicial docente, com base nos principios dos
programas de iniciacao cientifica.

Regulamentado, posteriormente, pela Portarian®096/2013,
o PIBID surge com o objetivo de integrar, por meio de parcerias
institucionais, os cursos de licenciatura as escolas publicas, pro-
movendo a formagao dos licenciandos, o aperfeigoamento conti-
nuo dos docentes da educagdo basica e do ensino superior.

A “Nova Capes”, ao assumir a coordenagao dessa politica
publica, buscava, inicialmente, suprir a caréncia de professores
em areas especificas, como: Biologia, Matemdtica ¢ Quimica.
Ao longo do tempo, o PIBID expandiu seu escopo, incorpo-
rando outras areas do conhecimento. Apesar disso, suas metas
passaram a ser progressivamente delimitadas por uma logica de
politicas educacionais orientadas por evidéncias e dados quanti-
tativos, o que, segundo a autora, restringe a abrangéncia dos ob-
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jetivos ao desempenho mensurado da aprendizagem (Wanzeler,
2024).

Frente a esse quadro, as inconstancias e os retrocessos que
marcaram o PIBID a partir de 2016 revelam um cendrio contur-
bado, conforme analisa Wanzeler (2024), para quem esse perio-
do foi especialmente critico para o programa, haja vista que a
partir do golpe que resultou na destituicdo da presidente Dilma
Rousseff e da consequente ascensdo dos governos de Michel Te-
mer e Jair Bolsonaro, o PIBID passou a sofrer um processo de
desmonte das politicas publicas voltadas a formacao docente. A
continuidade do programa passou a ser constantemente questio-
nada, instaurando-se um clima de instabilidade entre professores
e alunos, tanto das Instituicdes de Ensino Superior (IES) quanto
das escolas de educagao basica (Wanzeler, 2024).

Um processo gradual de descontinuidade foi sendo imple-
mentado, alterando caracteristicas fundamentais do programa. A
reducdo de recursos financeiros foi acompanhada de mudancas
estruturais, como a retomada da logica de 4reas prioritérias, ago-
ra organizadas por nucleos tematicos, com o objetivo de alinhar
o programa a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Tais
modificacdes implicaram, entre outros efeitos, na diminui¢ao do
numero de bolsas destinadas aos estudantes de inicia¢dao a do-
céncia, comprometendo a inser¢ao e a permanéncia desses futu-
ros professores no cotidiano escolar.

Esse processo fragilizou, significativamente, o PIBID, que
até entdo vinha se destacando por oferecer uma formagao inicial
solida, articulando teoria e pratica em uma abordagem integra-
da. A redefini¢ao das diretrizes e a diminui¢ao das bolsas redu-
ziram o alcance do programa e afetaram diretamente a qualidade
da formagdo docente, prejudicando a articulagdo entre os sabe-
res académicos e as experiéncias pedagogicas. Como resultado,
limitaram-se as oportunidades de desenvolvimento profissional
tanto para os licenciandos quanto para os professores da educa-
c¢do basica envolvidos no programa.
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Wanzeler (2024) propde que outro impacto negativo foi a
padronizagdo decorrente da organizacdo por nucleos tematicos
e da tentativa de adequagdao a BNCC. Tal padronizacao descon-
sidera as especificidades dos diversos contextos escolares, difi-
cultando a construcao de praticas pedagogicas sensiveis as rea-
lidades locais. Ao impor diretrizes uniformizadas, o programa
perde parte de sua capacidade de fomentar abordagens criativas
e criticas frente as demandas cotidianas do exercicio docente.

Ainda que o PIBID tenha sido originalmente concebido
como uma politica de valorizacdo da formagdo de professo-
res para a educagdo basica publica, conforme previsto na Por-
taria n® 096/2013, que regulamenta suas diretrizes e objetivos
(Brasil, 2013), houve mudangas significativas a partir do Edital
061/2013. Este passou a permitir a participagdo de institui¢des
privadas, com ou sem fins lucrativos, no escopo do programa.
Segundo dados da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (2013), neste edital, 18% das bolsas conce-
didas foram destinadas a estudantes de instituigdes privadas,
enquanto 82% ficaram com estudantes de institui¢cdes publicas,
sinalizando uma reorienta¢cdo do publico atendido e das priori-
dades do programa.

Esse dado evidencia uma inflexdo na condugao do PIBID,
indicando um direcionamento mais acentuado para o fortaleci-
mento das instituicdes publicas de ensino superior, historica-
mente responsaveis pela maior parte da formagdo de professo-
res no pais. Tal reconfiguragdo pode ser interpretada como uma
estratégia de valorizagdao do setor publico e de investimento na
qualidade da formagao docente, ao priorizar instituigdes que, em
geral, concentram maior inser¢do em pesquisa e extensao. Por
outro lado, também revela uma redugdo relativa da participagao
das institui¢des privadas no programa, o que pode indicar tanto
uma redefini¢do de critérios de acesso quanto uma tentativa de
concentrar recursos em espacos considerados estratégicos para
a politica educacional. Nesse sentido, a distribui¢do das bolsas
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¢ uma escolha administrativa, que também expressa disputas e
direcionamentos no interior das politicas ptblicas de formagao
de professores.

Em 2017, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao
a Docéncia (PIBID) passou por significativas alteragoes estrutu-
rais, restringindo sua atuagdo aos semestres iniciais dos cursos
de licenciatura. Tal reformulacdo abriu espaco para a implemen-
tacdo, nos anos finais da formacdo de professores, do Progra-
ma de Residéncia Pedagdgica, também voltado ao incentivo da
formagdo inicial de professores. Contudo, ambos os programas
possuem carater facultativo e ndo contemplam a totalidade dos
discentes, sobretudo em virtude da limitacdo orcamentaria que
restringe sua abrangéncia.

Inseridos em um cendrio de desigualdades estruturais,
agravadas pela timida atuacdo do Estado na reversao dos indi-
cadores socioecondmicos excludentes, muitos estudantes de-
nunciam o impacto do contingenciamento de recursos publicos
sobre a sustentabilidade do PIBID. Conforme aponta Locatelli
(2018), o programa tem enfrentado sucessivos cortes or¢gamen-
tarios, atrasos nos repasses das bolsas, retencdes de verbas ope-
racionais € interrup¢des no ingresso de novos participantes, o
que compromete sua continuidade e eficécia.

Outro fator limitante, ainda ndo superado em sua integra,
refere-se a dificuldade de inser¢ao dos estudantes matriculados
no turno noturno nas atividades formativas complementares.
Maranhdo e Veras (2017) destacam que a maioria desse publi-
co ¢ composta por individuos que conciliam trabalho e estudo,
enfrentando obstaculos para acessar os servigos universitarios,
cuja oferta tende a concentrar-se no periodo diurno. Essa dina-
mica exclui os discentes noturnos de iniciativas como pesquisa e
extensao, inviabilizando, em muitos casos, sua participagdo em
programas como o PIBID.

Considerando esse cenario, torna-se urgente uma mobi-
lizacdo institucional, aliada ao compromisso efetivo do poder
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publico, no sentido de ampliar as condi¢des de acesso e perma-
néncia dos discentes em formagao. Trata-se de repensar a fungao
social da universidade e do Estado frente as demandas das clas-
ses trabalhadoras que ingressaram no ensino superior, conforme
problematizado por Arroyo (1990), e de propor medidas que tor-
nem a formagdo académica mais equitativa e inclusiva.

Mesmo diante dos desafios relatados e de tantos outros
ndo verbalizados, os depoimentos colhidos reiteram a relevancia
do PIBID como politica publica estratégica para o fortalecimen-
to da Formacgao de professores. Para Novoa (2017), o programa
inaugura espagos formativos que contribuem para a ressignifica-
cdo das praticas pedagogicas, promovendo a articulagdo entre o
saber académico e a realidade das escolas. Sob essa perspectiva,
a vivéncia do licenciando em contextos escolares reais, aliada a
participagdo em agdes de ensino, pesquisa e intervencao pedago-
gica, representa uma vantagem significativa frente aqueles que
nao tiveram a oportunidade de integrar programas de iniciagao
a docéncia (Paneago, 2016; Aratijo, Andriola & Coelho, 2018).

Como desdobramento dessas diretrizes gerais e consi-
derando as especificidades institucionais, torna-se necessario
compreender como 0 programa se materializa no contexto da
Universidade Federal do Pard. O PIBID/UFPA apresenta carac-
teristicas proprias que dialogam com as demandas regionais,
especialmente no que se refere a formagao de professores para
atuar em contextos amazonicos, marcados por diversidades
socioculturais e desafios estruturais. A partir desse contexto, a
implementagdo do programa na UFPA ndo apenas reproduz as
orientagdes nacionais, mas também as ressignifica a partir das
realidades locais, fortalecendo a integracao entre universidade
e escola basica.

No ano de 2022, o Edital n° 04/2022 — PROEG/UFPA foi
publicado para selecionar subprojetos destinados ao PIBID/UF-
PA. Este edital visou ampliar as areas de atuagcdo e promover a
interdisciplinaridade, fortalecendo a colaboracdo entre a univer-
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sidade e as escolas de educacao basica. O resultado final fo1 di-
vulgado em junho de 2022. Posteriormente, o Edital n® 09/2022
— PROEG/UFPA focou na selecao de supervisores e discentes
para participacdo no PIBID/UFPA, reforcando o compromisso
com a formacao inicial de professores e a melhoria da qualidade
do ensino bésico. O resultado final foi publicado em outubro de
2022.

Mais recentemente, o Edital n°® 15/2024 — PROEG, publi-
cado em outubro de 2024, selecionou discentes e supervisores
dos cursos de licenciatura para integrar o projeto institucional,
com resultados divulgados em novembro do mesmo ano. An-
teriormente, o Edital n® 05/2024 — PROEG j4 havia abordado
a selecdo de bolsistas, reforgando o compromisso do programa
com a formacgdo inicial de professores. Na sequéncia, em julho
de 2024, o Edital n°® 12/2024 foi langado para selecionar novos
subprojetos, com prorrogagdo de prazos para submissao devido
a alta demanda.

As vagas oferecidas nos editais variam conforme a de-
manda dos subprojetos e a disponibilidade das escolas parcei-
ras. Geralmente, sdo destinados a estudantes matriculados nos
cursos de licenciatura da UFPA, que atuardo como bolsistas de
iniciacdo a docéncia, e a professores da educacdo bdsica, que
desempenharao a funcdo de supervisores. Essas oportunidades
visam a qualifica¢do dos futuros docentes, ao fortalecimento da
educagdo basica, consolidando a parceria entre a universidade e
as escolas publicas.

O PIBID, enquanto politica publica do Governo Federal,
marca um avango significativo ao destacar a docéncia no con-
texto da formacgao inicial, colocando-a em evidéncia no dmbito
universitario. Contudo, esse movimento revela que ainda per-
siste uma desconexdo entre universidade e escola, evidenciada
pelo fato de que um de seus principais objetivos € justamente
“fomentar a integragdo entre o ensino superior e a educagao ba-
sica”. Nesse sentido, busca-se também promover a articulagao
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entre teoria e pratica na formag¢do docente. Mais do que isso, tal
configuragdo indica que, apesar das intengdes expressas, essa
integragdo ainda ndo foi plenamente alcangada, uma vez que a
separacdo entre teoria e pratica continua sendo uma realidade no
processo formativo.

No interior dessa configuracgdo, a avaliagdo do PIBID evi-
dencia contradigdes que marcam sua eficdcia, revelando avan-
¢os importantes, mas também retrocessos que limitam o pleno
alcance de seus objetivos. Embora o programa represente uma
iniciativa significativa ao valorizar a docéncia desde a formagao
inicial, conferindo-lhe maior centralidade no contexto universi-
tario, tal movimento expde, simultaneamente, o distanciamento
ainda existente entre esses dois espagos. Isso se confirma ao se
considerar que um dos propdsitos centrais do programa ¢ “pro-
mover a integragdo entre a educagdo superior e a educagdo ba-
sica, além de contribuir para a articulagdo entre teoria e pratica
necessarias a formagao dos docentes”. A presenca desses obje-
tivos no proprio texto orientador do programa indica que essa
integragdo ainda ndo foi plenamente concretizada, e que a disso-
ciacdo entre a teoria académica e a pratica pedagdgica persiste
como um desafio estrutural.

A luz dessa discussdo, Pimenta e Lima (2019) analisam
as relagdes entre os estagios supervisionados e o Programa Ins-
titucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), apontando
que, embora ambos compunham o campo da formac¢ao inicial
de professores, frequentemente operam de maneira dissociada
nos cursos de licenciatura. As autoras argumentam que essa fal-
ta de articulagdo decorre, em grande medida, das contradi¢des
presentes nas politicas publicas educacionais marcadas por uma
logica neoliberal, que fragmenta a formacdo docente, enfraque-
ce o sentido coletivo da profissao e reforca o individualismo. O
estagio ¢ compreendido como uma atividade tedrica no interior
da praxis formativa, ao passo que o PIBID, embora represente
uma inova¢ao no campo das politicas de formagdo, ndo substi-
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tui nem dialoga de forma organica com os estagios, resultando
em sobreposi¢des de praticas e espagos formativos. As autoras
destacam a necessidade urgente de integrar curricularmente es-
sas experiéncias, com vistas a constituir uma formag¢ao docente
mais critica, articulada e comprometida com a realidade educa-
cional brasileira.

Atualmente, o Programa Institucional de Bolsa de Inicia-
¢do a Docéncia (PIBID) ocorre em diversas universidades fede-
rais e estaduais distribuidas por todas as regides do Brasil, con-
figurando uma ampla rede de atua¢ao que aproxima a formagao
académica da realidade escolar.

No plano de sua implementacdo concreta, o PIBID esta
presente em institui¢cdes de grande porte e abrangéncia regional,
como a Universidade Federal do Para (UFPA), que se destaca
por sua atuacdo em multiplos subprojetos envolvendo diferen-
tes areas do conhecimento e a parceria com escolas publicas de
diversos municipios. Outros exemplos importantes incluem a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) e a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), que desenvolvem agdes integradas de ensino, pesquisa
e extensao com foco na qualificagdo da formagao docente.

Essa capilaridade se amplia quando varias universidades
estaduais também participam do programa, reforgando a apli-
cacao do PIBID pelo pais. Instituicoes como a Universidade de
Sao Paulo (USP), a Universidade Estadual de Campinas (UNI-
CAMP) e a Universidade Estadual Paulista (UNESP), todas no
estado de Sao Paulo, mantém projetos que promovem o contato
dos licenciandos com a escola publica e o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas inovadoras. Na regido Nordeste, universi-
dades estaduais como a Universidade Estadual do Ceara (UECE)
e a Universidade do Estado da Bahia (UNEB) sdo exemplos de
participantes ativas.
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No que se refere ao seu funcionamento, existe a oferta de
bolsas para estudantes de licenciatura e para supervisores nas
escolas publicas parceiras, possibilitando a inser¢ao dos futuros
professores em contextos reais de ensino. Essa estrutura contem-
pla diversas areas do conhecimento, alinhadas as necessidades
das redes estaduais e municipais de educagdo. Os subprojetos
desenvolvidos nas universidades sdo acompanhados por coorde-
nadores institucionais que articulam as a¢des entre universidade
e escolas, garantindo o alinhamento com as diretrizes da CAPES
e a adequacao as especificidades regionais.

Essa abrangéncia se evidencia nos dados disponibilizados
no portal da CAPES, o PIBID ja contemplou milhares de estu-
dantes em aproximadamente 100 instituicdes de ensino superior,
com ampla diversidade geografica que contempla desde regides
metropolitanas até areas remotas, fortalecendo o compromisso
do programa com a democratiza¢do do acesso a formacdo do-
cente de qualidade.

A organizagdo nacional do PIBID conta ainda com foruns
e encontros, como o Forum Nacional de Coordenadores do PI-
BID (FORPIBID), que promovem a articulagdo, o intercambio
de experiéncias e a discussao de politicas para o aprimoramento
do programa, refletindo o compromisso das universidades com a
constante qualifica¢do do ensino superior € da educagdo basica.

Assim, nesse contexto, o sucesso do PIBID, ao ser uma
politica que envolve licenciandos, professores universitarios
e professores da escola basica, depende da superacdo dessas
contradi¢des. Sob esse viés, seu €éxito esta diretamente ligado a
construcdo de um ambiente formativo que favorega a integragao
entre teoria e pratica, através do didlogo constante entre esses
diferentes atores. Para que isso se efetive, ¢ essencial que o cor-
po docente das universidades, ao se envolver com o PIBID, as-
suma a responsabilidade de ser formador em todas as atividades
relacionadas aos cursos de licenciatura, nas agdes especificas
do Programa. Nao obstante, a articulacdo entre teoria e pratica,
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que muitas vezes se limita a escola, precisa ser revista dentro
da universidade. Nos cursos de formacgdo de professores, ainda
existe uma grande dificuldade de integrar essas duas dimensdes
de maneira eficaz. Professores da educacao basica, independen-
temente de quando tenham concluido sua formagao inicial, re-
conhecem a importancia da teoria, mas frequentemente se veem
incapazes de relaciona-la com sua pratica cotidiana.

Defende-se que, ao integrar um subprojeto, o pibidiano
seja desafiado a formular uma questdo a ser investigada, seja
no que diz respeito aos componentes tedricos que ele ird estu-
dar, seja em relacdo as atividades praticas realizadas na escola.
Essa questdao pode ser formulada como uma pergunta, a ser res-
pondida ao longo do processo de iniciacdo a docéncia. Segundo
Barzotto (2013), a questao de pesquisa ndo precisa estar formal-
mente estruturada como um projeto, mas deve deixar clara a
proposta investigativa, a metodologia de desenvolvimento e sua
relagdo com as atividades realizadas no subprojeto.

A insercdo do licenciando no universo da pesquisa cons-
titui um eixo estruturante na sua trajetoria formativa, especial-
mente no contexto da iniciacdo a docéncia. Esse envolvimento
nao se restringe a dimensao investigativa em si, mas compreen-
de, de maneira indissociavel, a produgdo escrita como expres-
sdo do pensamento critico e da sistematizacdo do conhecimento.
Considerando que a leitura e a escrita, no ambito universitario,
devem estar intrinsecamente vinculadas a construcao de saberes,
¢ imprescindivel garantir que todos os estudantes das licenciatu-
ras tenham acesso a esse processo e desenvolvam competéncias
para mobilizar recursos tedricos e metodologicos de forma au-
tonoma e reflexiva.

A pesquisa, nesse sentido, configura-se como um instru-
mento pedagogico privilegiado, capaz de promover a andlise
critica da pratica docente e do campo epistemoldgico ao qual
o futuro professor estd inserido. Por meio dela, estabelecem-se
vinculos entre teoria e pratica, favorecendo a compreensdo dos
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processos de ensino e aprendizagem a partir de uma perspec-
tiva investigativa. Assim, formar um professor comprometido
com a transformacdo da realidade escolar implica forma-lo para
interpretar, sistematizar e intervir com base em dados oriundos
de sua propria atuagdo ou da observagao critica de experiéncias
alheias, superando posturas meramente reprodutivistas e aproxi-
mando-o de uma pratica docente fundamentada na pesquisa e na
reflexdo continua.

3.3 CONTRIBUICOES DO PIBID NA PRATICA
PEDAGOGICA E NO DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE

A experiéncia propiciada pelo Programa Institucional de
Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) tem contribuido signi-
ficativamente para a ressignificacdo das relagdes entre univer-
sidade e escola, ao atribuir, as institui¢des de Educacao Basica,
um papel de corresponsabilidade na formacao dos licenciandos.
Essa mudanca rompe com a logica tradicional que historicamen-
te conferia a universidade o monopolio da producao do conheci-
mento e relegado a escola a fungdo de mera aplicadora da teoria.
Ao se inserir no cotidiano escolar, o graduando tem a oportuni-
dade de desenvolver conhecimentos tacitos e saberes praticos
que, dificilmente, seriam assimilados apenas por meio de ativi-
dades académicas, mesmo aquelas baseadas em simulacdes ou
pesquisas tedricas (Gauthier, 2013).

Para além de favorecer uma formagao mais concreta e
situada, a iniciativa tem gerado impactos positivos nos cursos
de licenciatura. Conforme aponta Chagas (2014), o PIBID tem
contribuido para a diminui¢ao das taxas de evasdo, incentivando
o ingresso de novos estudantes e impulsionado a reestruturacao
curricular. Tais efeitos decorrem da integragdo efetiva entre os
saberes cientificos e pedagogicos, promovendo uma formacao
mais dindmica e conectada com os desafios reais da docéncia
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(Fundagao Carlos Chagas, 2014). Para os licenciandos, a vivén-
cia na escola publica estimula a elaboragdo de propostas criati-
vas de ensino e a articulacdo entre teoria e pratica, fortalecendo a
identidade profissional docente. No que se refere aos professores
supervisores, estes também se beneficiam, ao refletirem critica-
mente sobre sua atuacdo e ampliarem seu repertério metodo-
logico, o que contribui para sua formacao continuada e para o
aprimoramento do trabalho pedagogico.

Tal politica beneficia os professores das institui¢coes de en-
sino superior ao aproxima-los das realidades da Educagdo Bési-
ca, incentivando a revisao de suas praticas pedagogicas. Quanto
arelagdo entre as instituigdes de ensino superior (IES) e as esco-
las publicas, essa articulagdo fortalece um didlogo mais eficaz,
renovando praticas e reflexdes tedricas, além de impulsionar
pesquisas no campo do ensino. A colaboracdo entre bolsistas,
supervisores e coordenadores de area favorece a interdiscipli-
naridade e o trabalho coletivo, incentivando a organizag¢do de
eventos que visibilizam as atividades realizadas, envolvendo
alunos e licenciandos nas propostas.

No interior dessa perspectiva, Rausch e Frantz (2013) afir-
mam que tal iniciativa promove a reflexividade e a pesquisa.
Essa abordagem resulta em transformacgdes na percepcao dos
licenciandos sobre a escola e a profissao docente, incentivan-
do a produgdo de conhecimento baseado na pratica. Os autores
destacam que isso representa um avango significativo, pois “[...]
tende a qualificacdo do ensino a médio e longo prazo e valori-
zacdo da profissdo docente, cujo ator entra em cena e reivindica
seu lugar na sociedade” (Rausch; Frantz, 2013, p. 632).

O grande diferencial do PIBID ¢ o didlogo e a interacao
entre estudantes, coordenadores e supervisores, promovendo
uma formacgdo reciproca (CAPES, 2013). Segundo Libaneo
(2012), uma das principais fungdes do programa ¢ proporcionar
aos estudantes uma compreensao diferente da logica de aprender
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apenas apos a formagdo, colocando-os ja na pratica desde sua
formacao inicial.

O PIBID “potencializa e enriquece experiéncias de futuros
profissionais, estreitando a relagdo entre escola e universidade”
(Araujo, Andriola & Coelho, 2018, p. 16). A formagao inicial de
professores no Brasil enfrenta desafios historicos relacionados a
insuficiéncia de praticas pedagogicas que articulem, de maneira
efetiva, os saberes tedricos a complexidade do cotidiano esco-
lar. Conforme observa Gatti (2014), programas de iniciacdo a
docéncia evidenciam lacunas ainda persistentes nos cursos de
licenciatura, os quais ndo tém garantido, de forma satisfatoria,
uma preparagdo robusta para o exercicio da docéncia. Contudo,
iniciativas, como o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao
a Docéncia (PIBID), tém se destacado por promover experién-
cias formativas que potencializam o desenvolvimento profissio-
nal de futuros professores, numa perspectiva integral e contex-
tualizada.

Estudos apontam que a inserc¢do dos licenciandos em am-
bientes escolares reais, proporcionada pelo PIBID, favorece a
motivagdo para o ingresso na carreira docente, ao passo que fo-
menta processos de reflexdo critica sobre as praticas educativas.
Fetzner e Souza (2012) ressaltam que a vivéncia pratica contri-
bui para consolidar a identidade profissional dos estudantes, ao
passo que André (2012) destaca o estimulo a colaboragdo entre
os bolsistas e os docentes das escolas, promovendo uma revisao
conjunta das metodologias de ensino. Essa intera¢do dialdgica
fortalece o compromisso €tico com a aprendizagem e o desen-
volvimento dos alunos da Educacao Basica, como enfatizam
Gomes e Souza (2016), ao ampliar a consciéncia sobre a escolha
da docéncia como um projeto de vida e responsabilidade social.

A atuagao no PIBID favorece, ainda, a articulagdo entre
teoria e pratica, promovendo uma aproximag¢ao concreta entre as
Instituigdes de Ensino Superior (IES) e as escolas publicas, es-
tabelecendo vinculos institucionais que qualificam os processos
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formativos. Nesse sentido, Paneago (2016) argumenta que a par-
ticipagdo no programa representa um diferencial para os licen-
ciandos a medida em que possibilita uma experiéncia formativa
mais completa e enraizada na realidade educacional brasileira.

Sobuma 6tica epistemologica e pedagdgica, Mateus (2014)
aponta que o PIBID se configura como um espaco de producao
de saberes docentes, ao fomentar parcerias entre universidades
e escolas e estimular a emergéncia de novas praticas pedagdgi-
cas. Para Lanza (2010), o contato direto com o cotidiano escolar
permite ao estudante experimentar, desde cedo, a dialética en-
tre acdo e reflexdo, aspecto fundamental para a consolidacao de
uma postura critica e investigativa. Essa experiéncia promove o
abandono de modelos aplicacionistas de formacao de professo-
res, baseados na simples transposicao de contetdos, em favor
de processos colaborativos que reconhecem a escola e seus pro-
fissionais como sujeitos ativos na constru¢do do conhecimento
pedagogico (Silva, Falcomer & Porto, 2018).

Nao obstante, ¢ necessario reconhecer que a abrangéncia
do PIBID ainda ¢ limitada, sobretudo pela escassez de bolsas
ofertadas pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), o que inviabiliza o acesso de todos os
licenciandos ao programa. Ainda assim, as experiéncias viven-
ciadas por aqueles que participam se revelam de grande valia
para a consolidag¢ao de uma Formagao de professores mais refle-
xiva, critica e situada. Segundo Silva, Falcomer e Porto (2018),
o PIBID promove uma formag¢do compartilhada, orientada e
contextualizada, que enriquece o repertdrio tedrico dos futuros
professores e suas competéncias praticas, interpessoais e profis-
sionais.

Com isso, torna-se imperioso reconhecer que a formagao
de professores demanda mais do que o dominio dos conteudos
disciplinares; exige, sobretudo, a capacidade de transpor esses
saberes para a realidade concreta da escola, respeitando suas es-
pecificidades e valorizando seus sujeitos. Trata-se, portanto, de
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consolidar uma formagao de professores que habilite o professor
para ensinar e para intervir criticamente nos processos educati-
vos, com base em experiéncias significativas e transformadoras.

A formagao inicial de professores, especialmente quando
mediada por programas como o PIBID, configura-se como um
espago de complexa articulagdo entre a teoria e a pratica, em que
os licenciandos, ao inserirem-se no cotidiano escolar, desenvol-
vem saberes que transcendem os conteudos disciplinares. Nesse
ambiente, os bolsistas sdo instigados a realizar escolhas, tomar
decisdes pedagdgicas e mobilizar diferentes saberes construidos
ao longo da formacdo, o que contribui significativamente para
a elaboracdo de estratégias didatico-metodologicas adaptadas a
realidade escolar (Silva, Falcomer & Porto, 2018). Esse proces-
so vivencial, permeado por desafios e aprendizagens, constitui
um repertdrio profissional valioso, que sera ressignificado em
futuras praticas de ensino.

Tais espagos formativos podem ser compreendidos como
territorios “hibridos”, pois possibilitam o entrelagamento de
multiplas dimensdes académica, profissional, institucional e
subjetiva que se cruzam e potencializam a constituicao da iden-
tidade docente (Novoa, 2017; Mateus, 2014). Por sua natureza
interativa e dindmica, esses ambientes hibridos promovem a in-
sercao pratica do licenciando no contexto escolar e favorecem
a emergéncia de novas compreensdes sobre o proprio fazer pe-
dagogico, desafiando concepcdes tradicionais e fomentando a
construcao de uma docéncia critica e reflexiva.

Diante desse quadro, a experiéncia vivida nos programas
de inicia¢do a docéncia ganha relevancia ainda maior se consi-
derada a etapa inicial da trajetdria profissional, periodo apontado
como crucial para a consolidac¢do da identidade docente. Como
enfatiza Novoa (2019), os primeiros anos de atua¢ao no magis-
tério sdo determinantes, deixando marcas profundas nas relagdes
interpessoais e na forma como o profissional se posiciona frente
aos dilemas da profissao. Por isso, a oportunidade de vivenciar o
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cotidiano escolar desde a graduagdo, em dialogo com professo-
res em exercicio, proporciona, aos licenciandos, uma compreen-
sao ampliada dos desafios e potencialidades da pratica docente,
conforme demonstram Aratijo, Andriola e Coelho (2018).

Ao promover essa aproximag¢do entre universidade e es-
cola, o PIBID revela-se como um dispositivo pedagdgico privi-
legiado, capaz de tensionar paradigmas formativos tradicionais
e contribuir para a emergéncia de sujeitos docentes mais cons-
cientes, comprometidos e preparados para enfrentar as comple-
xidades da educacgdo contemporanea.

Como desdobramento desse processo, os alunos que parti-
cipam do PIBID passam a ter a oportunidade de aprender com a
experiéncia e conhecimento dos professores que ja estdo atuan-
do na pratica, o vivenciar a pratica da sala de aula, também ¢
necessaria, pois sé assim eles conseguirdo compreender a rea-
lidade onde irdo atuar e aplicar o conhecimento adquirido na
universidade.

A mediagdo entre formador e formando tem a fungdo de
estimular varios pontos, como a autonomia, parcerias entre
docentes, aprimoramento de relagdes interpessoais e inter-
grupais, desenvolvimento de habitos de estudo por parte dos
docentes envolvidos, entre outros (Fontoura, 2017, p. 126).

As caracteristicas apontadas por Fontoura (2017) sdo es-
senciais para promover melhorias no trabalho realizado nas es-
colas-campo. O processo de formagdo deve ser orientado pela
ideia de criar um espaco de reflexdo, onde, por meio da me-
dia¢do do orientador e do preceptor, seja possivel aprender a
lidar com as mudangas, com o imprevisivel € com a incerteza,
visando preparar o futuro professor para assumir a sala de aula.
Dessa forma, o professor preceptor, com sua experiéncia no am-
biente educacional, tem a capacidade de guiar os graduandos,
incentivando-os a buscar, continuamente, seu aprimoramento
profissional.
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Entretanto, as condigdes estruturais e institucionais das es-
colas publicas brasileiras frequentemente comprometem a con-
solidacdo de vinculos profissionais e afetivos entre os docentes
e o espago escolar, afetando, também, o sentimento de perten-
cimento dos licenciandos inseridos por meio de programas de
formagdo, como o PIBID (Gatti, 2016). A precariedade que mar-
ca muitas instituicdes da rede publica, expressa na contratagao
temporaria e descontinuada de professores, por vezes realizada
de forma intempestiva, inclusive no decorrer do semestre letivo,
aliada a insuficiéncia de recursos pedagdgicos, a inexisténcia ou
a inoperancia de bibliotecas escolares e a caréncia de materiais
didaticos basicos, configura um cenério de vulnerabilidade que
repercute diretamente sobre as condigdes de trabalho docente.

E nesse contexto adverso que os licenciandos sdo desa-
fiados a articular os saberes tedricos construidos na formacgao
universitaria com as praticas pedagogicas concretas, confron-
tando-se com as complexidades e limitagdes da realidade edu-
cacional. Tais experiéncias, embora desafiadoras, assumem um
papel formativo relevante, a medida em que contribuem para a
construcao de uma docéncia mais critica, resiliente ¢ sensivel as
demandas da educagao publica.

No entanto, ¢ preciso considerar que o objetivo dos dis-
centes nas escolas ndo se limita ao trabalho de observagao das
praticas educativas, mas a participacdo ativa deles nessas prati-
cas, colaborando com propostas de atividades, com o planeja-
mento e com a resolucdo de problemas (CAPES, 2013). Nessa
perspectiva, Silva, Falcomer e Porto (2018, p. 18) salientam que
“institucionalizar o PIBID nos programas de licenciaturas seria
uma forma de promover um maior didlogo entre os saberes do-
centes ao longo do curso”.

Estar no ambiente escolar por um periodo prolongado
oferece, ao futuro professor, inumeras oportunidades. Tais opor-
tunidades vao desde a construcdo de relagcdes pessoais e pro-
fissionais com alunos, outros professores e colaboradores até o
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desenvolvimento de conhecimentos especificos da sua area de
formacao e de diferentes metodologias de ensino. Tal vivéncia
proporciona maior interacdo com os alunos e imersao no con-
texto profissional da docéncia, ja que “[...] o tornar-se professor
¢ uma atividade de aprendizagem e, para isso, sdo requeridas
capacidades e habilidades especificas” (Libaneo, 2012, p. 88).

A formagao inicial de professores exige o estabelecimento
de vinculos concretos entre os espacos académicos e os contex-
tos escolares, de modo que a aproximacao entre teoria e pratica
ocorra de maneira estruturada e significativa. Sob esse prisma,
programas como o PIBID configuram-se como importantes
instrumentos de articulacdao entre universidade e escola, viabi-
lizando uma inser¢do gradual e orientada dos licenciandos na
realidade educacional. Trata-se de uma proposta formativa que
se ancora na colaboracdo institucional, promovendo a imersao
dos estudantes em ambientes escolares reais, o que lhes possibi-
lita compreender a complexidade da pratica pedagdgica e refletir
criticamente sobre os saberes docentes (Mateus, 2014).

Tal articulacao entre universidade e escola €, inclusive, le-
galmente prevista, como expressa o Decreto n° 7.219/2010, que
normatiza o funcionamento do PIBID, ao exigir a parceria entre
instituicdes de ensino superior e redes publicas de ensino. A le-
gislagdo educacional brasileira, por meio da Lei n® 12.796/2013,
também enfatiza o papel do Estado na promog¢do de politicas
de formacgdo de professores, recomendando a¢des como a con-
cessdo de bolsas para estudantes de licenciatura que atuem na
educagdo basica publica. Tais medidas buscam mitigar a histo-
rica dicotomia entre formacao tedrica e experiéncia pratica, ain-
da presente nos cursos de licenciatura, conforme destaca Gatti
(2014).

A vivéncia no cotidiano escolar, ao lado de professores
experientes, permite aos licenciandos observar e participar ati-
vamente de atividades pedagdgicas, desde o planejamento até a
execugdo e analise critica das a¢des. Essa participagao ativa pro-
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move o amadurecimento profissional dos futuros docentes e pos-
sibilita a construcdo de uma identidade pedagogica mais cons-
ciente e critica (CAPES, 2013). Ao mesmo tempo, essa inser¢ao
formativa repercute positivamente na atuacdo dos professores
supervisores € at¢ mesmo na dinadmica das escolas parceiras,
criando um ambiente de troca mutua de saberes e experiéncias
(Mateus, 2014).

Compreender a docéncia como um processo que extrapo-
la a sala de aula ¢ essencial para uma formagao integral. Isso
implica reconhecer a importancia das dimensoes interpessoais,
emocionais, culturais e sociais que permeiam o fazer docente.
Torna-se, pois, urgente promover uma formacao que capacite o
futuro professor a lidar com a diversidade e as tensdes do coti-
diano escolar, articulando conhecimento académico, sensibili-
dade social e praticas pedagogicas contextualizadas (Santos &
Powaczuk, 2012). Portanto, iniciativas como o PIBID devem
ser valorizadas e fortalecidas como estratégias estruturantes de
uma formagao de professores qualificada e socialmente compro-
metida. A presenca dos licenciandos nas escolas publicas, sob
orientacdo docente e em didlogo com os desafios educacionais
reais, constitui uma experiéncia formativa fundamental para a
construcao de profissionais reflexivos, criticos e preparados para
atuar com responsabilidade social na educacao basica.

Assim, nota-se que o PIBID tem se consolidado como um
programa que impulsiona transformacdes nos sujeitos e nas ins-
tituicdes envolvidas, promovendo mudangas significativas nos
saberes docentes, nas praticas formativas universitarias € nas
metodologias pedagogicas utilizadas nas escolas de educagao
basica. Suas agdes convergem com as cinco disposicoes de No-
voa (2009) para a Formagao de professores e representam uma
alternativa qualificada a formagdo inicial de professores, como
aponta Gatti (2010). Por fim, conforme a Fundacao Carlos Cha-
gas (2014, p. 106), o PIBID ¢ “uma rara politica de atengdo a
formacao inicial dos professores para a educacdo basica”, cuja

119



Formacao de Professores em Dialogo com a Educagio Basica e a Universidade

continuidade e institucionalizagdo como politica de estado sao
essenciais, dado o impacto positivo que promove na valorizagao
da profissao docente e na qualidade da educagdo basica.
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4. AS EXPERIMENTACOES DO PIBID NA
EMEF SAO JOAO BATISTA

Ao abordar as experimentagdes do PIBID na EMEF Sao
Jodo Batista, faz-se necessario delimitar o conceito desse proces-
so no campo da formacdo docente. Essa pratica didatico-meto-
dologica pode ser compreendida como um processo que envolve
a elaboracao, aplicacdo e reflexdo sobre estratégias de ensino e
recursos didaticos no contexto real da sala de aula, articulando
teoria e pratica. Nessa perspectiva, os recursos didaticos assu-
mem papel fundamental, sendo entendidos como instrumentos
que auxiliam o processo de ensino-aprendizagem, favorecendo a
construcao do conhecimento de forma mais significativa (CER-
QUEIRA; FERREIRA, 2000).

Na formagao inicial, a experimentac¢do possibilita aos li-
cenciandos vivenciarem, de forma concreta, as praticas pedago-
gicas estudadas teoricamente. Conforme evidenciado em estudos
desenvolvidos no contexto do Programa Residéncia Pedagogica
da Universidade Federal do Pard, essa abordagem didatico-pe-
dagogica, para além da aplicacao de diferentes metodologias de
ensino, contribui para o desenvolvimento da autonomia docente,
da capacidade de planejamento e da interacdo com os alunos
(SILVA et al., 2020).

Além disso, a utilizacdo de estratégias diversificadas,
como aulas praticas, jogos pedagogicos e atividades interativas,
amplia as possibilidades de aprendizagem, tornando o ensino
mais dindmico e significativo. Nessa direcdo, diferentes aborda-
gens metodologicas favorecem o envolvimento dos estudantes,
estimulando o interesse e a participag¢do ativa no processo edu-
cativo (BORDENAVE; PEREIRA, 2002). As aulas praticas sao
fundamentais para despertar o interesse dos alunos, promover
investigacdes e desenvolver habilidades cognitivas e resolucao
de problemas (HOFSTEIN; LUNETTA, 1982). De modo seme-
lhante, o uso de jogos pedagogicos contribui para o desenvol-
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vimento da autonomia, da motivagdo e da interacao, configu-
rando-se como uma estratégia relevante para a constru¢ido do
conhecimento (SILVEIRA; BARONE, 1998).

Esse recurso também deve ser compreendido como um
processo que exige planejamento e intencionalidade pedagogi-
ca, uma vez que a eficacia das praticas desenvolvidas esta dire-
tamente relacionada a organizagao e aos objetivos estabelecidos
pelo professor. Por esse lado, o planejamento das atividades di-
daticas torna-se elemento essencial para garantir a aprendizagem
significativa dos alunos e o €xito das intervengoes pedagogicas.

Logo, por adotarmos a ideia de experimentacao, pensamos
a formacao docente como algo que ultrapassa a dimensao técni-
ca e assume carater investigativo, constituindo-se como espago
de reflexdo critica sobre a pratica. Nessa perspectiva, o estagio,
vivéncias formativas-outras e, no nosso caso, o PIBID passam
a ser compreendidos como momentos de investigagdo e inter-
venc¢do na realidade escolar, possibilitando ao futuro professor
analisar, problematizar e ressignificar sua atuagdo (PIMENTA;
LIMA, 2010).

Dessa forma, as experimentagdes desenvolvidas no ambi-
to do PIBID na EMEF Sao Joao Batista podem ser compreendi-
das como praticas formativas que articulam agao e reflexao, pro-
movendo a construcao de saberes docentes a partir da realidade
concreta da escola. Tais experiéncias contribuem tanto para a
aprendizagem dos alunos quanto para a formagao dos licencian-
dos, ao favorecer o desenvolvimento de praticas pedagogicas
mais criticas, reflexivas e contextualizadas.

A presente se¢do tem como objetivo apresentar e analisar
as experimentagdes do Programa Institucional de Bolsa de Ini-
ciacdo a Docéncia (PIBID) desenvolvidas na Escola Municipal
de Ensino Fundamental S3o Jodo Batista, compreendida como
locus da pesquisa. Nesta etapa, sdo discutidas as praticas, ex-
periéncias e percepgdes dos sujeitos envolvidos no programa,
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articulando os dados empiricos com os referenciais tedricos que
fundamentam o estudo.

A organizagdo desta secdo esta estruturada em quatro ei-
X0s principais, que permitem uma analise progressiva e articula-
da do objeto investigado. Inicialmente, no item 4.1, apresenta-se
a caracterizacdo da escola campo de pesquisa, destacando sua
organizacao institucional e seu papel como espago formativo.
Em seguida, no subitem 4.1.1, discute-se a EMEF Sao Jodo Ba-
tista como territorio formativo, enfatizando o Projeto Politico-
-Pedagogico (PPP), as parcerias estabelecidas e a inser¢ao do
PIBID no contexto escolar. No subitem 4.1.2, sdo apresentados
os participantes da pesquisa, bem como os procedimentos de or-
ganizagao e sistematizacdao dos dados coletados.

No item 4.2, discute-se o PIBID como espaco de articu-
lagdo entre universidade ¢ educagdo basica, evidenciando seu
papel na aproximacdo entre formagao inicial e pratica docen-
te. Esse eixo estd subdividido em trés momentos analiticos: no
4.2.1, sdo discutidas as relagdes entre politicas educacionais, PI-
BID e formacao de professores, com foco na perspectiva da ges-
tdo escolar; no 4.2.2, aborda-se a identidade docente e a pratica
pedagdgica dos professores supervisores; € no 4.2.3, analisa-se
a identidade docente e a pratica pedagdgica dos bolsistas de ini-
ciagdo a docéncia.

O item 4.3 dedica-se a andlise das praticas pedagogicas
desenvolvidas pelos bolsistas do PIBID no contexto escolar, en-
fatizando os processos de planejamento e organizagao das ativi-
dades (4.3.1), bem como a articulacdo entre teoria e pratica no
desenvolvimento das agdes pedagdgicas (4.3.2).

Por fim, no item 4.4, sdo discutidas as potencialidades e os
desafios do PIBID para a formagao inicial docente e para a edu-
cacdo basica. No subitem 4.4.1, destacam-se as contribui¢oes do
programa para a formacao de professores e para o contexto escolar,
enquanto no 4.4.2 sdo analisados os desafios institucionais e organi-
zacionais enfrentados no desenvolvimento das a¢des do programa.
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Dessa forma, esta se¢dao busca apresentar uma analise ar-
ticulada e sistematica das experimentagdes do PIBID na EMEF
Sao Jodo Batista, compreendendo-o como um espago privilegia-
do de formagdo, didlogo e construgdo de saberes docentes, em
constante interlocu¢ao entre universidade e escola basica.

4.1 CARACTERIZACAO DA ESCOLA MUNICIPAL DE
ENSINO FUNDAMENTAL SAO JOAO BATISTA COMO
LOCUS DE PESQUISA

A presente pesquisa foi desenvolvida no contexto da Ama-
zOnia brasileira, regido marcada por ampla diversidade sociocul-
tural, territorial e ambiental, na qual coexistem diferentes modos
de vida, saberes tradicionais e dinamicas educativas proprias.
A Amaz0nia constitui-se como um espago historicamente atra-
vessado por desigualdades sociais e educacionais, o que torna
fundamentais as politicas publicas voltadas a formagao de pro-
fessores e ao fortalecimento da educagdo basica, especialmente
aquelas que promovem a aproximacao entre universidade e es-
cola.

No interior desse contexto mais amplo, a investigacao si-
tua-se na Regido Tocantina paraense, especificamente no muni-
cipio de Cametd, localizado as margens do rio Tocantins. Trata-
-se de uma regido caracterizada por uma dindmica ribeirinha, em
que as relagdes sociais, culturais e economicas estdo fortemente
vinculadas ao rio, a pesca, a agricultura familiar e ao extrati-
vismo. Essas especificidades influenciam diretamente a organi-
zagao da vida escolar, os tempos educativos e os processos de
ensino e aprendizagem.

O locus da pesquisa € a Escola Municipal de Ensino Fun-
damental Sdo Jodo Batista, instituicdo da rede publica municipal
de Cameta-PA, instituicdo que oferece ensino nas modalidades
Fundamental I e II ¢ Educagao de Jovens e Adultos (EJA). Re-
gistrada sob o INEP n°® 15070549, a escola esta situada na Tra-
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vessa Floriano Peixoto, s/n°, no bairro Centro, na cidade de Ca-
meta, estado do Para, CEP 68.400-000. O telefone de contato ¢é
(91) 3781-2138 e o e-mail institucional ¢ batistaescolasaojoao@
gmail.com. A escola tem como 6rgdo responsavel a Prefeitura
Municipal de Cameta (PMC), por meio da Secretaria Municipal
de Educagdo (SEMED), e como 6rgao normatizador, o Conselho
Estadual de Educagao do Para (CEE/PA).

Imagem 01 — EMEF Sdo Jodo Batista

Fonte: Acervo da pesquisadora, 2025.

Segundo consta no Projeto Politico Pedagogico (2026), a
Escola Municipal de Ensino Fundamental Sao Jodo Batista foi
construida em 1982 e inaugurada em 12 de outubro de 1983, na
gestao do entdo prefeito Alberto Moia Mocbel, com o objetivo
inicial de atender alunos das séries iniciais do Ensino Funda-
mental (1* a 4* série). O nome da escola foi escolhido em ho-
menagem ao padroeiro do municipio, S3o Jodo Batista, sendo o
primeiro prédio escolar da rede municipal de educagao construi-
do em Cameta.

Ao longo de sua trajetéria, a EMEF Sao Jodo Batista
vem consolidando-se como um espago de referéncia educacio-
nal, pautado no compromisso com a qualidade do ensino e na
melhoria continua das praticas pedagdgicas e socioeducativas.

125



126

Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

Sua historia reflete o engajamento da comunidade escolar e o
esforco coletivo para promover uma formagao integral dos es-
tudantes, contribuindo de forma significativa para o desenvol-
vimento educacional e social da populagdo cametaense. Soma-
do a essa trajetoria institucional, a Escola Municipal de Ensino
Fundamental Sdo Jodo Batista tem priorizado ac¢des voltadas
ao fortalecimento do processo educacional, fundamentadas nas
premissas da Constitui¢do Federal, Estadual e Municipal, em
consonancia com as leis, resolugdes, decretos e pareceres que
orientam as politicas publicas de educagdo em ambito nacional,
estadual e municipal.

Durante o ano de 2025, a instituicdo apresentou uma es-
trutura fisica que favoreceu o desenvolvimento de praticas pe-
dagogicas diversificadas e a efetivacdo das acdes previstas no
ambito do programa, dispondo de 27 dependéncias, distribuidas
entre 12 salas de aula, das quais duas sdo climatizadas, além da
sala da direcdo, sala dos professores, sala da coordenagao, sala
de informatica, secretaria ¢ biblioteca, todas climatizadas.

Esses ambientes contribuiram diretamente para a realiza-
c¢do das atividades do PIBID, uma vez que possibilitaram a orga-
nizagao de diferentes dindmicas pedagogicas. As salas de aula,
por exemplo, constituiram-se como espacos de intervengao dire-
ta dos bolsistas, permitindo a aplicacdo de metodologias diver-
sificadas e o acompanhamento das praticas docentes. A sala de
informatica favoreceu o uso de tecnologias digitais no processo
de ensino-aprendizagem, ampliando as estratégias didaticas e
promovendo maior interatividade com os alunos. No caso da bi-
blioteca, funcionou como um local de apoio a pesquisa, a leitura
e ao desenvolvimento de atividades interdisciplinares. Quanto
aos espacos destinados a coordenacdo, aos professores e a ges-
tdo escolar, esses possibilitaram a realizagdo de reunides, plane-
jamentos coletivos e momentos de formag¢ao continuada, funda-
mentais para a articulacdo entre a universidade e a escola. Dessa
forma, a infraestrutura da instituicao viabilizou e potencializou
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o desenvolvimento das praticas pedagdgicas, ao oferecer condi-
coOes materiais adequadas para a implementacdo de agdes forma-
tivas mais dinamicas, colaborativas e contextualizadas.

Destaca-se, ainda, a existéncia da sala de informatica e da
biblioteca, que contribuiram diretamente para a execucao de ofi-
cinas, estudos dirigidos, produ¢do de materiais didaticos e a¢des
de incentivo a leitura, elementos previstos tanto no PPP atua-
lizado quanto nas diretrizes do PIBID. A sala da radio escolar,
integrada ao espago de xerox, constituiu-se como ambiente es-
tratégico para o desenvolvimento de atividades comunicativas,
projetos pedagogicos e agdes de protagonismo estudantil, forta-
lecendo a articulagao entre universidade e escola.

Além disso, os espagos de apoio, isto €, a copa/cozinha,
os depositos e os sanitdrios destinados a professores e alunos,
bem como o patio coberto que funciona como hall de entrada,
garantiram condi¢des adequadas de acolhimento, organizagao
e circulacao da comunidade escolar, favorecendo a logistica e
a continuidade das atividades desenvolvidas pelos bolsistas do
PIBID no ambiente escolar.

Imagem 02 — Sala de aula da EMEF Sao Joao Batista
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Fonte: acervo da pesquisadora (2025)
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As demais salas de aula ainda apresentam condigdes ina-
dequadas ao clima local, pois sdo quentes, com pouca ventila-
¢do e iluminagdo natural insuficiente. Cada sala conta com dois
ventiladores de teto e quatro de parede. No que diz respeito a
capacidade, o ideal ¢ de 30 alunos por sala, mas, atualmente, as
turmas do 1° ao 6° ano possuem cerca de 40 mesas e cadeiras,
além do mobiliario do professor. Em se tratando das turmas do
7° a0 9° ano, essas contam com 35 conjuntos de mesas e cadeiras
e um conjunto para o docente. As salas do 1° ao 5° ano possuem
armadrios, e todos os espagos, incluindo biblioteca, laboratorio
de informatica e sala de leitura, contam com quadros brancos
em boas condic¢des de uso. A escola, entretanto, ndo dispde de
auditdério nem de quadra poliesportiva.

A organizacdo da equipe gestora e docente da escola evi-
dencia uma estrutura de funcionamento que, embora normativa-
mente regulamentada por instrumentos como o Plano de Cargos,
Carreiras e Remuneracao (PCCR/2012), a Resolucao de Lota-
¢do (2014) e o Plano Municipal de Educacao (PME/2015), re-
vela elementos importantes para a compreensao das condigdes
concretas em que se desenvolve o trabalho educativo. A atuacao
da equipe gestora nos trés turnos, com carga horaria ampliada
e multiplas atribui¢des, que incluem atividades administrativas,
pedagogicas e formativas, indica um cendrio de intensificagdo
do trabalho, no qual as demandas institucionais extrapolam,
muitas vezes, as fungdes estritamente pedagdgicas.

No que se refere ao corpo docente dos anos iniciais, a pre-
senca de professores em fase de aposentadoria que acumulam
funcdes, atuando como regentes e, simultaneamente, como au-
xiliares ou participantes de projetos, evidencia estratégias ins-
titucionais de reorganizag¢do do trabalho frente as necessidades
da escola. Essa dindmica pode contribuir para a manutenc¢ado das
atividades pedagdgicas, mas também aponta para possiveis so-
brecargas e rearranjos funcionais que impactam diretamente o
cotidiano escolar.
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Ja nos anos finais, a ldgica de lotagdo baseada na dispo-
nibilidade de turmas, carga horaria por disciplina e nimero de
matriculas revela uma organizacao flexivel, porém fragmentada
do trabalho docente, marcada por variagdes significativas na car-
ga hordaria e nas condi¢des de atuacdo. Essa configuracao, alia-
da a coexisténcia de servidores concursados e contratados, bem
como a diversidade de niveis de formagao entre os profissionais
de apoio, expressa as desigualdades estruturais presentes no in-
terior da escola publica.

No que concerne a relacdo com o objeto desta pesquisa,
tais condigdes interferem diretamente no processo formativo
dos bolsistas do PIBID. A inser¢do dos licenciandos nesse con-
texto possibilita o contato com a realidade concreta da escola,
marcada por contradi¢des, limitagdes institucionais e estratégias
de organizacao do trabalho. Ao mesmo tempo, a presenga de
professores experientes, inclusive aqueles em fase de aposenta-
doria, pode favorecer processos de mediacao e troca de saberes,
contribuindo para a constru¢do da identidade docente dos futu-
ros professores. Por outro lado, a intensifica¢do do trabalho e as
condig¢des heterogéneas de atuagdo podem limitar o acompanha-
mento mais sistematico dos bolsistas e a efetivagdao de praticas
formativas mais estruturadas.

Desse modo, a analise da organizacao do trabalho na esco-
la revela que a formagao docente no &mbito do PIBID ndo ocor-
re em um espaco neutro, mas em um contexto atravessado por
determinacoes institucionais, condi¢cdes materiais e relagdes de
trabalho que influenciam, de forma significativa, as experiéncias
formativas dos sujeitos envolvidos.

Os profissionais da escola sdo, em sua maioria, 92% habi-
litados e estdo em constante processo de formagdo profissional,
com 8% deles possuindo pds-graduagdo. Destaca-se que a rede
municipal de ensino tem investido significativamente em cursos
de qualificagdo em servigo, o que garante a atualiza¢do continua
dos profissionais da educag@o. Os alunos estdo todos matricu-
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lados e frequentam regularmente a escola, conforme registros
de matricula, frequéncia diaria e cadastro no Educacenso. Sao
provenientes de diversos bairros periféricos, ilhas e estradas, in-
cluindo filhos de pais separados ou criados por familiares, como
avos, tios e irmaos. A faixa etaria varia de 6 a 16 anos no Ensino
Fundamental e de 15 a 30 anos na Educac¢ao de Jovens e Adultos
(EJA).

4.1.1 A EMEF Sao Joao Batista como territorio formativo:
PPP, parcerias e o PIBID

A escola planeja e executa uma articulagdo pedagogica
que extrapola os limites do espago escolar, mantendo participa-
¢do ativa na vida social e cultural do municipio de Cameta. Tal
insercao no contexto comunitario se materializa por meio da co-
laboracdo com programas, projetos e eventos de carater educati-
vo, esportivo e sociocultural, como as festividades de Sao Joao
Batista, padroeiro do municipio, Nossa Senhora das Mercés e
Nossa Senhora do Perpétuo Socorro, bem como em iniciativas
institucionais, a exemplo do PROERD e do projeto Bombeiro
Vai a Escola. Tais agdes fortalecem o vinculo entre a institui¢ao
escolar e a comunidade, favorecendo praticas educativas con-
textualizadas e socialmente referenciadas.

Paralelamente, o espago escolar se consolida como um 16-
cus privilegiado de didlogo entre a universidade e a educacao
basica, ao atuar como campo de estdgio e de praticas formati-
vas para diversas institui¢des de ensino superior, entre as quais
se destacam a Universidade Federal do Para, Universidade do
Estado do Para, Universidade Aberta do Brasil, Centro Univer-
sitario Leonardo da Vinci, Universidade do Meio Oeste do Para
e Instituto Federal do Para. A referida interlocugao evidencia o
papel da escola publica como 16cus formativo, no qual se ma-
terializam as relagdes entre teoria e pratica. Do ponto de vista
analitico, essa articulagdo pode ser compreendida como um es-
paco de mediagdo entre diferentes projetos formativos, saberes
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e concepgodes de educagdo, possibilitando tanto a circulacao de
conhecimentos quanto a emergéncia de tensdes e contradi¢des
entre as demandas da universidade e as condi¢des concretas da
escola.

No que se refere ao objeto desta pesquisa, essa relacdo €
central, uma vez que o PIBID se insere justamente nesse movi-
mento de aproximagao entre universidade e educagdo basica. A
presenca simultanea de diferentes instituicdes no mesmo am-
biente escolar amplia as possibilidades formativas dos licencian-
dos, ao favorecer o contato com multiplas experiéncias, praticas
pedagdgicas e perspectivas tedricas. Por outro lado, também
pode gerar disputas por espago, sobreposicao de acoes e desafios
na articulagdo entre os diferentes programas e sujeitos envolvi-
dos. Assim, a escola configura-se como campo de aplicagdo de
praticas, como espago complexo de formagdo, no qual se evi-
denciam as potencialidades e os limites das politicas de forma-
cao docente.

Desse modo, a andlise dessa interlocucdo permite com-
preender que a formagdo de professores, no contexto do PIBID,
¢ atravessada por multiplas determinagdes institucionais e rela-
¢oes sociais, sendo construida no interior de um espago marcado
pela diversidade de atores, interesses e praticas educativas.

O Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) da EMEF Sao Joao
Batista (2024) explicita uma concepgao de escola orientada pela
autonomia pedagogica, compreendida como condi¢cdo funda-
mental para o fortalecimento do trabalho coletivo e para a am-
pliacdo das relagdes institucionais da escola com a comunidade
e com outras instdncias formativas. Tal autonomia favorece o
engajamento de professores, gestores e demais educadores na
organizagdo do trabalho escolar para além da sala de aula, pos-
sibilitando a constru¢do de parcerias que transformam o espaco
educativo em um ambiente de aprendizagem permanente € so-
cialmente referenciado (EMEF Sao Joao Batista, 2024).
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Nessa perspectiva, o PPP assume um papel estratégico ao
se contrapor a um paradigma técnico e verticalizado, no qual os
saberes ¢ as decisdes pedagdgicas sdo definidos externamente
a escola. Ao superar essa logica, o documento reafirma o PPP
como um instrumento politico e formativo, por meio do qual
os sujeitos da escola se constituem como agentes historicos, ca-
pazes de intervir de forma consciente e coletiva nos objetivos,
nas praticas pedagdgicas e na organizacdo do trabalho escolar.
Essa compreensdo cria bases concretas para o estabelecimento
de parcerias institucionais, inclusive com universidades, enten-
didas ndo como relagdes hierdrquicas, mas como processos de
cooperagao e didlogo (EMEF Sao Jodo Batista, 2024).

O PPP destaca que a construgao coletiva do projeto educa-
tivo possibilita a dire¢do, a coordenagdo pedagdgica, aos profes-
sores ¢ a comunidade “tomarem a escola nas maos”, definindo
seu papel estratégico na formacdo de criangas e jovens. Nesse
sentido, o documento compreende o Projeto Politico-Pedago-
gico simultaneamente como desejo, utopia e concretizacio, ao
articular intencionalidades formativas com ag¢des efetivas no
cotidiano escolar. Tal concepgao amplia as possibilidades de in-
teracdo com instituicdes de ensino superior, na medida em que
reconhece a escola como espaco legitimo de producdo de sabe-
res e de reflexdo sobre a pratica educativa.

Ao enfatizar que o trabalho pedagogico deve se consti-
tuir em objeto de reflexao e pesquisa, o PPP da EMEF Sao Joao
Batista (2024) aproxima-se de uma concepgao critica de forma-
¢do docente, na qual a escola basica ndo se limita a fung¢do de
aplicacdo de teorias produzidas externamente. Pelo contrario, o
documento aponta para uma relacao dialdgica entre escola e uni-
versidade, na qual ambos os espacos aprendem, se transformam
e ressignificam suas praticas a partir da interagdo com o contexto
social em que estdo inseridos.

No que se refere especificamente as parcerias institucio-
nais, o PPP explicita que estas se estabelecem com 6rgaos da ad-
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ministragdo municipal, estadual, federal e com instituigdes pri-
vadas, em uma relagdo de cooperacdo mutua, envolvendo cessao
de espagos fisicos, apoio instrumental, assessorias e suporte téc-
nico. As relagcdes mais proximas se dao entre escolas das redes
municipal, estadual, federal e privada, evidenciando uma logica
de solidariedade institucional e colaboragdo pedagogica (EMEF
Sao Jodo Batista, 2024).

Esse movimento de abertura institucional cria condigdes
objetivas para o didlogo entre a educagao basica e a universidade,
especialmente quando a escola se coloca como espago de forma-
¢do, pesquisa e intervengdo pedagogica. Ao ceder seus espacos
fisicos para eventos promovidos por universidades, secretarias e
outras institui¢des, a escola reafirma seu compromisso com a fun-
¢ao social da educacdo e com a constru¢ao de redes formativas
que articulam diferentes niveis e modalidades de ensino.

Assim, as parcerias descritas no PPP da EMEF Sao Joao
Batista (2024) ndo se restringem a agdes pontuais ou adminis-
trativas, mas expressam uma concepcdo de educacdo funda-
mentada na cooperagdo, na autonomia e na formacao coletiva,
configurando-se como elemento central para o fortalecimento do
didlogo entre a educacdo basica e a universidade e para a con-
solidacdo de praticas formativas comprometidas com a transfor-
macao da realidade educacional e social.

Desde 2013, a EMEF Sao Joao Batista tem atuado como
campo de praticas pedagogicas e formagao de futuros professo-
res por meio do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID).

Conforme o cronograma a seguir, a Escola Municipal de
Ensino Fundamental S3o Jodo Batista (EMEF Sao Joao Batista)
passou a integrar formalmente o Programa Institucional de Bol-
sa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) a partir da implementagao
do Edital n° 061/2013, publicado pela Capes. O referido edital
estabelecia dentre outras coisas, critérios rigorosos para a inscri-
cdo e execucdo dos projetos.
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Quadro 3 — Cronograma PIBID Sao Jodo Batista

o § §.‘3 § S 3 -5
S| E = £ 28 |82 8
ol = 28 23 |z2| 5
- E 28 | 27 |78 g
a Ciéncias Jonas Prof. Dr.
I* | 61/2013 Naturais Pereira Gerson 08 B
Patr1'01a Prof'~ 06 | 02
Gaia Dr. Jodo
Ped i Batist
edagogia Eduardo atista
Vi do Carmo | 06 -
iana .
2 | 23/2022 Silva
Ericson Prof. Me.
Lingua Janior Maria 06 __
Inglesa Portilho Luiza
dos Santos | Faleiros
Prof.
cin Fabricia Me. Fred
Residéncia . )
Pedacbdeica Jane Alfaia Junior 03 -
£08 Rodrigues Costa
3 | 152024 Alfaia
. José
Jeremias Carlos
Geografia | Martins . 09 | --
o da Silva
Ribeiro .
Cordovil

Fonte: elaboracdo propria a partir dos editais dos subprojetos

Nestes termos, para participar, as instituicdes de ensino
superior deveriam apresentar propostas detalhadas, indicando
subprojetos por area de conhecimento, numero de bolsistas,
professores coordenadores da IES e professores supervisores da
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escola, além de apresentar estratégias pedagogicas, formas de
acompanhamento e avaliacdo dos estudantes, e planejamento de
socializa¢ao dos resultados.

Cada subprojeto deveria contar, no minimo, com cinco li-
cenciandos, um professor da IES responsavel pela coordenagao
e um professor da rede bésica encarregado da supervisdo dire-
ta, garantindo a articulacdo entre teoria e pratica. Além disso, o
edital definia a concessdo de bolsas mensais para os estudantes
e supervisores, bem como recursos de custeio para o desenvol-
vimento das atividades, garantindo condi¢des adequadas para a
execugdo do projeto.

O referido edital contemplava éareas de licenciatura, com
o objetivo de fomentar a formacdo inicial de professores em di-
versas disciplinas da educagdo bésica. Entre as areas apoiadas
estavam Artes Plasticas e Visuais, Biologia, Ciéncias, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais, Danca, Educacdo Especial, Educa-
cdo Fisica, Enfermagem, Ensino Religioso, Filosofia, Fisica,
Geografia, Historia, Informatica, Letras (Alemao, Espanhol,
Francés, Inglés, Italiano, Libras, Portugués), Matematica, Mu-
sica, Pedagogia, Psicologia, Quimica, Teatro, além da possibili-
dade de subprojetos interdisciplinares, que poderiam combinar
diferentes areas de conhecimento.

Em suas delimitagdes, o edital estabelecia que cada éarea
poderia apresentar um subprojeto por campus ou polo, devendo
cada subprojeto incluir, no minimo, cinco licenciandos, um pro-
fessor coordenador da IES e um professor supervisor da escola,
garantindo a articulagdo entre teoria e pratica docente. Também
havia a previsdo de bolsas para iniciantes, supervisores e coorde-
nadores de subprojetos, além de recursos de custeio para apoiar
atividades essenciais, como materiais de consumo, didrias, pas-
sagens e servicos de terceiros.

Contudo, embora o edital fosse amplo, oferecendo oportu-
nidades para diversas areas do conhecimento, a EMEF Sao Joao
Batista implementou o programa apenas na area de Ciéncias,
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com oito bolsistas sob supervisao do professor Jonas Pereira. Tal
escolha possibilitou que a escola se concentrasse em desenvol-
ver atividades cientificas especificas, integrando os conteudos
do curriculo de Ciéncias a pratica pedagdgica e promovendo ex-
periéncias educativas significativas para os estudantes.

Essa participacdo permitiu aos estudantes de licenciatura
vivenciar o cotidiano escolar, planejar e aplicar aulas, observar
o comportamento dos alunos e refletir sobre suas praticas peda-
gbgicas, promovendo um aprendizado ativo e contextualizado.
Para a escola, a presencga do PIBID contribuiu para a diversifica-
cdo das estratégias de ensino, o estimulo ao interesse cientifico
dos alunos e o fortalecimento do vinculo entre escola e univer-
sidade, beneficiando o desenvolvimento educacional de toda a
comunidade escolar.

A atuacdo da EMEF Sao Joao Batista no ambito do PIBID,
por meio deste edital, consolidou a escola como um campo de
praticas pedagogicas, refor¢cando seu papel na formagao de pro-
fessores e destacando seu compromisso com a qualidade do en-
sino. Além disso, a experiéncia proporcionou a integragao entre
diferentes atores do processo educativo, estudantes, professores
da rede basica e docentes da universidade e possibilitou a cons-
trucao de conhecimentos colaborativos e aplicaveis ao contexto
real das salas de aula. O edital também representou um marco
para a institui¢do, abrindo espaco para futuras participagdes em
programas de formag¢do docente, ampliando as oportunidades de
desenvolvimento profissional e fortalecendo a educacao cientifi-
ca na rede municipal de ensino.

O Edital n° 061/2013 foi o ponto de partida da EMEF Sao
Jodo Batista no PIBID, permitindo que a escola se tornasse re-
feréncia em praticas pedagdgicas inovadoras e espacgo de forma-
c¢ao de novos professores, alinhando-se as diretrizes nacionais de
valoriza¢ao da formagao inicial docente e a promogao da quali-
dade da educacgao basica.
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Nas edigdes seguintes, em 2022, com base no Edital n°
10/2024, vinculado ao processo n° 23038.001033/2024-21, di-
vulgado pela Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), a instituicdo participou com alunos
das areas de Pedagogia, supervisionados por Patricia Gaia e
Eduardo Viana, e de Lingua Inglesa, supervisionados por Eri-
cson Junior Portilho dos Santos, totalizando 18 bolsistas e dois
voluntéarios, no subprojeto intitulado “Alfabetizacdo e Letra-
mento na Educacdo Basica: Da Formacao de Professores a For-
macao de Leitores”, que abrange as atividades referentes ao pe-
riodo 2022-2024. A escola atua como escola-campo, recebendo
supervisores e bolsistas de iniciagdo a docéncia, proporcionando
experiéncias praticas aos alunos de licenciatura e fortalecendo a
relacdo entre educacdo superior e basica.

O subprojeto foi coordenado por Jodo Batista do Carmo
Silva e Maria Luiza Rodrigues Faleiros Lima, os bolsistas atua-
vam em atividades praticas, oficinas, producao de materiais pe-
dagdgicos, apresentacdes em eventos e registro sistematico de
suas experiéncias por meio de didrios de bordo, blogs, redes so-
ciais, relatdrios semestrais e artigos.

Dentre estes, estavam os discentes:

Quadro 04 — Bolsistas que atuaram pelo Edital n® 10/2024

Curso Nome do(a) Discente
Pedagogia 8
Lingua Inglesa 8
Total 16

Fonte: Elaboragao propria a partir dos editais dos subprojetos

Esses alunos participam ativamente das atividades do
subprojeto, desenvolvendo experiéncias metodologicas e prati-
cas docentes que contribuem para sua formagao e para a melho-
ria do ensino na escola.
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Além dos bolsistas, o subprojeto 2022-2024 contou com
a participagdo de voluntarios que colaboraram nas atividades
desenvolvidas. Na area de Pedagogia, atuaram 2 voluntarios,
enquanto na area de Lingua Inglesa também participaram 2 vo-
luntarios, todos oriundos do municipio de Cameta — PA. Em-
bora ndo vinculados a bolsa do programa, esses participantes
contribuiram diretamente para o desenvolvimento das ativida-
des pedagdgicas, fortalecendo a articulacdo entre teoria e pratica
no contexto escolar e colaborando para o processo de formagao
docente.

Novamente, como no edital anterior, o objetivo geral do
PIBID para este biénio era proporcionar aos discentes dos cur-
sos de licenciatura a insercao no cotidiano das escolas publicas
de educagdo basica, contribuindo para a formagdo docente de
qualidade, a valoriza¢ao do magistério e a integragao entre teo-
ria e pratica. Especificamente, o subprojeto busca potencializar
a formacdo de licenciandos em Pedagogia e Letras (Lingua In-
glesa), com foco na Educacdo de Jovens e Adultos (séries ini-
ciais e finais), promovendo a¢des académicas, metodoldgicas e
tecnoldgicas que melhorem os indicadores de qualidade dessa
modalidade de ensino nos municipios de Cameta-PA.

O projeto seguia as normas do edital do PIBID/UFPA, que
estabelece os critérios para selecao de bolsistas, supervisores e
escolas-campo, garantindo o planejamento e registro sistemati-
co das atividades, a participacdo em eventos locais, nacionais e
internacionais, e a producdo de materiais pedagogicos que inte-
grem a experiéncia pratica com a formacao académica dos futu-
ros docentes.

Mais recentemente, a partir do Edital n® 15/2024, no qual
se consolida a parceria entre a universidade e a escola na forma-
cao de futuros professores, a EMEF S3o Jodo Batista recebeu
trés bolsistas de Residéncia Pedagogica, que passaram a desen-
volver atividades pedagogicas sob a supervisao da professora
Fabricia Jane Alfaia Rodrigues, contribuindo para experiéncias
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pedagogicas inovadoras. Além disso, foram incorporados nove
bolsistas na area de Geografia, supervisionados pelo professor
Jeremias Martins Ribeiro, ampliando a atuagao interdisciplinar e
promovendo a formag¢ao de professores no ensino de Geografia,
integrando os conteudos académicos com a realidade educacio-
nal local.

O Edital regulamentou a sele¢@o de discentes de cursos de
licenciatura e docentes da educagdo basica para atuarem como
bolsistas e supervisores nos nucleos escolares, com o objetivo de
fortalecer a inicia¢do a docéncia, valorizar o magistério e pro-
mover a integragao entre teoria e pratica na educagao basica.

Em decorréncia deste edital, a escola atuou novamente na
ampliacao das oportunidades de formagdo pratica para os licen-
ciandos, mas também o fortalecimento da qualidade pedagdgica,
estimulando a reflexdo docente, o planejamento colaborativo e
o desenvolvimento de metodologias inovadoras voltadas para a
melhoria do ensino e aprendizagem na EMEF Sao Jodo Batista.

4.1.2 Caracterizacio dos participantes da pesquisa e organi-
zacao analitica dos dados

Com o intuito de caracterizar os sujeitos que compdem
0 universo empirico desta pesquisa, apresenta-se, a seguir, o
quadro sintese com o perfil dos participantes investigados. Esse
procedimento constitui uma etapa fundamental do percurso me-
todologico, pois possibilita compreender quem sdo os atores en-
volvidos na pesquisa, suas trajetorias formativas e profissionais,
assim como os lugares institucionais que ocupam no contexto
investigado. No presente estudo, os participantes foram selecio-
nados a partir de sua vinculagdo direta com o Programa Institu-
cional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) desenvolvido
na EMEF Sao Joao Batista, no municipio de Cameta/PA, sendo
contemplados membros da gestao escolar, coordenacao pedago-
gica, professores supervisores e bolsistas de iniciacdo a docén-
cia.
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A diversidade dos participantes permitiu apreender dife-
rentes perspectivas sobre o didlogo entre a universidade e a edu-
cacdo basica, uma vez que cada grupo ocupa fungdes e respon-
sabilidades distintas no ambito do programa. Assim, a inclusao
desses sujeitos possibilita uma analise mais ampla e relacional
das contribuicdes, desafios e potencialidades do PIBID no con-
texto da formagao inicial de professores, em consonancia com
0s objetivos propostos nesta investigacao.

Visando preservar a identidade dos sujeitos participantes e
atender aos principios éticos da pesquisa cientifica, foram ado-
tadas denominagdes alfanuméricas para identifica-los ao longo
da anélise dos dados. Desse modo, a coordenagdo pedagdgica da
EMEF Sao Jodo Batista sera identificada como P1, enquanto a
direcdo escolar serd designada como P2. Os bolsistas de inicia-
¢do a docéncia vinculados ao Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) serdo identificados como B,
B2, B3 e B4. Ja os professores da educagdo basica que atuam
como supervisores do PIBID na escola serdo identificados como
S1 e S2. Além desses, os quatro coordenadores dos subprojetos
vinculados a Universidade Federal do Para serdo identificados
como C1, C2, C3 e C4. Essas denominagdes serao utilizadas em
todas as se¢des analiticas do trabalho, garantindo o anonimato
dos participantes e favorecendo a organizacao, sistematizagao
e interpreta¢do das informagdes produzidas no decorrer da pes-
quisa.

Quadro 5 — Perfil dos participantes da pesquisa

Participante Funcio / Vinculo Formacio / Curso
P1 Coordenagdo Pedagdgica Professora
P2 Direcdo Escolar Gestora escolar
Bl Bolsista PIBID Licenciatura
B2 Bolsista PIBID Licenciatura
B3 Bolsista PIBID Licenciatura
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B4 Bolsista PIBID Licenciatura
S1 Professor Supervisor PIBID beofessor da educagdo
asica
S2 Professor Supervisor PIBID Pfo.fessor da educagdo
basica
Professor ensino superior/ Coordenador de
Cl .
geografia Subprojeto
I Professor ensino superior/ Coordenador de
Ciéncias Naturais Subprojeto
Professor ensino superior/ Coordenador de
C3 . .
Pedagogia Subprojeto
Professor ensino superior/ Coordenador de
C4 . .
Pedagogia Subprojeto

Fonte: elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa de campo

Os participantes da pesquisa apresentam trajetorias for-
mativas e profissionais heterogéneas, o que enriquece o corpus
investigativo e fortalece a compreensdo do fenomeno estudado.
Observa-se a presenga de profissionais com experiéncia conso-
lidada na educagao bésica, como gestores, coordenadores peda-
gbgicos e professores supervisores, articulada a participagdo de
licenciandos em diferentes estagios da formagdo inicial. Essa
configuracdo favorece a compreensao do PIBID como um es-
paco de mediagdo entre saberes académicos e saberes da pratica
docente, contribuindo para a construgao da identidade profissio-
nal dos futuros professores.

Dessa forma, o perfil dos participantes revela-se coerente
com a proposta do estudo, na medida em que possibilita anali-
sar o PIBID a partir de multiplos olhares e posigdes institucio-
nais. Tal diversidade contribui para a compreensao do programa
como politica publica de formagdo docente que se materializa
no cotidiano escolar, especialmente em contextos amazonicos,
marcados por especificidades sociais, culturais e educacionais,
como ¢ o caso da EMEF Sdo Jodo Batista, em Cameta.
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Para garantir coeréncia entre os objetivos especificos da pes-
quisa, os dados produzidos nas entrevistas e o referencial teorico
adotado, a analise foi sistematizada a partir de eixos analiticos que
dialogam diretamente com as questdes investigativas do estudo.
Essa organizacdo permitiu agrupar as falas dos sujeitos, identifi-
car recorréncias, tensdes e especificidades, bem como estabelecer
relagdes entre a experiéncia do PIBID, o contexto da escola e os
processos de formagdo docente. Assim, os objetivos especificos
foram tomados como norteadores da construgao dos eixos de ana-
lise, os quais se desdobram em categorias empiricas e tedricas,
considerando os diferentes sujeitos envolvidos na pesquisa.

A coleta de dados foi realizada no periodo de outubro de
2025 a margo de 2026, contemplando diferentes momentos e
contextos institucionais. Nesse intervalo, foram conduzidas en-
trevistas semiestruturadas com os sujeitos envolvidos, com o
objetivo de apreender suas percepgdes, experiéncias e os signifi-
cados atribuidos as praticas formativas desenvolvidas no ambito
do PIBID.

O processo de realizacdo das entrevistas semiestruturadas
ocorreu em dois momentos distintos. O primeiro foi desenvolvi-
do em novembro de 2025, nas dependéncias da Escola

Municipal de Ensino Fundamental Sao Jodo Batista, com
a participagdo de bolsistas do PIBID, professores supervisores e
coordenacdo do programa na escola. Nesse momento, buscou-se
compreender as experiéncias formativas vivenciadas no cotidia-
no escolar, bem como as percepgdes dos participantes acerca das
contribui¢des do programa para a formagao docente.

O segundo momento ocorreu em mar¢o de 2026, envol-
vendo coordenadores institucionais e de area vinculados aos
editais do PIBID na Universidade Federal do Para (UFPA). As
entrevistas foram realizadas em espago institucional da univer-
sidade, tendo como foco a andlise das concepgoes, diretrizes e
desafios relacionados a implementacdo do programa em nivel
institucional.
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Destaca-se que todos os participantes foram previamente
informados acerca dos objetivos, procedimentos e implicagdes
da pesquisa, tendo concordado voluntariamente com sua partici-
pacdo mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), em conformidade com os principios €ticos

que regem as pesquisas com seres humanos.

Quadro 6 - sintese metodoldgica

Objetivos Especificos | Eixos de Analise Categorias Sujeitos
Investigar o Eixo 1 - Dialogo L
. . N Lo Direcao,
fortalecimento das Articulagdo institucional; ~
~ . . . . Coordenagcao,
relagdes universidade— | universidade— escola-campo; .
o Supervisores
escola educacdo basica | PPP
. . . . Planejamento; | Bolsistas
Identificar praticas Eixo 2 — Préticas ) . L
edagogicas do PIBID edagogicas metodologias; | Supervisores,
pecagos pecagos teoria—pratica | Coordenagdo
Eixo 3 — A
~ Competéncias; .
. . Formacgao .. Bolsistas,
Analisar potencialidades limites; .
docente: Supervisores,
e desafios B desafios S
contribuicdes e o Diregéo
1nstitucionais
desafios

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa de campo

Conforme explicitado no quadro, cada objetivo especifico
corresponde a um eixo de andlise, que orienta a apresentagdo e a
interpretagdo dos dados nas subsegdes seguintes. A analise sera
desenvolvida de forma articulada, contemplando as categorias
definidas em cada eixo e as contribui¢des dos distintos sujeitos
da pesquisa. Dessa maneira, nas subseg¢des que seguem, serao
discutidos, respectivamente, o fortalecimento das relagdes entre
universidade e educagdo bdsica, as praticas pedagogicas desen-
volvidas no ambito do PIBID e, por fim, as potencialidades e
os desafios do programa para a formagao inicial de professores,
evidenciando os limites, as contradic¢oes.
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Nesse sentido, a analise dos dados foi conduzida a luz dos
pressupostos do método materialista historico-dialético, con-
siderando as categorias de totalidade, mediagdo, contradigao e
praxis como fundamentais para a compreensao do fenomeno in-
vestigado. A categoria da totalidade possibilitou situar o PIBID
ndo de forma isolada, mas inserido no conjunto das relagdes so-
ciais, institucionais e educacionais que configuram o contexto da
escola publica. A mediacao, por sua vez, orientou a interpretagao
das interagdes entre universidade e educagao basica, evidencian-
do os processos e articulagdes que constituem essa relagdo. A
contradi¢do foi compreendida como elemento inerente a rea-
lidade investigada, manifestando-se nas tensdes entre teoria e
pratica, formacao inicial e exercicio profissional, bem como nas
limitacdes estruturais do contexto escolar. Por fim, a praxis foi
considerada como dimensdo central da formacao docente, evi-
denciando o movimento dialético entre reflexdo e agdo no pro-
cesso de construgdo dos saberes pedagogicos. Dessa forma, tais
categorias contribuiram para uma analise critica e contextuali-
zada dos dados, em consonancia com os objetivos da pesquisa.

4.2 O PIBID COMO ESPACO DE ARTICULACAO ENTRE
UNIVERSIDADE E EDUCACAO BASICA

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdao a Docén-
cia (PIBID) configura-se como um ldcus estratégico de articula-
¢do entre a universidade e a educacdo basica, permitindo que a
formacao teorica adquirida na licenciatura seja aplicada e enri-
quecida no contexto escolar. Nesse sentido, o programa possibi-
lita um didlogo direto com as politicas educacionais, na medida
que a inser¢ao dos bolsistas na escola ¢ mediada pelos gestores,
que articulam as demandas institucionais e curriculares com o0s
objetivos formativos da da instituicao universitaria. Essa inter-
locugdo aproxima os licenciandos da realidade do sistema de en-
sino, oferecendo uma compreensdo concreta sobre o funciona-
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mento da escola publica, as diretrizes das politicas educacionais
e os desafios da gestdo escolar, fortalecendo a percepcao de que
a formagao docente nao se restringe a teoria, mas se constroi a
partir da interacdo com o cotidiano escolar (Gatti, 2011).

A atuagdo dos supervisores no programa esta ligada a me-
diagdo entre teoria e pratica, de modo a permitir que os bolsistas
reflitam sobre suas a¢des pedagogicas e desenvolvam uma iden-
tidade docente no percurso. Os supervisores orientam a constru-
¢ao do conhecimento profissional, no que se refere ao dominio
de contetidos e estratégias metodoldgicas e a compreensdo das
dimensdes éticas, sociais e institucionais da pratica docente. E
por tal, favorecem a internalizagdo de posturas reflexivas e cri-
ticas, fundamentais para que o futuro professor se reconheca
como agente capaz de intervir de maneira consciente no contex-
to escolar (Tardif, 2014).

Contudo, para além desses aspectos, a experiéncia dire-
ta na escola proporciona aos bolsistas vivéncias concretas que
consolidam a articulagdo entre teoria e pratica, fortalecendo sua
autonomia e confianga nos processos de planejamento, execugao
e avaliagdo das atividades pedagogicas. Ademais, favorecem,
ainda, a interagdo com alunos e professores, possibilitando o de-
senvolvimento de competéncias essenciais a docéncia, especial-
mente diante dos desafios sociais € educacionais presentes nos
contextos em que atuam. Ademais, contribuem para a constru-
cao gradual da identidade profissional dos bolsistas, permitindo
o reconhecimento da relevancia da mediagao entre universidade
e escola na formag¢ao de professores comprometidos, criticos e
capazes de atuar de forma contextualizada (Libaneo, 2013).

Dessa forma, o PIBID se apresenta como um espaco de
integracdo continua entre os gestores, supervisores € bolsistas e
entre saberes académicos e demandas escolares. Ao promover
a articulagdo entre politicas educacionais, mediacdo pedagdgi-
ca e experiéncia pratica, o programa contribui para a formagao
de professores que compreendem o conteudo curricular e que
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sabem aplica-lo de forma reflexiva, ética e socialmente signi-
ficativa, consolidando-se como um instrumento de inovagao e
transformag¢ao na formag¢ao docente.

4.2.1 — Eixo 2: Dialogo Politicas Educacionais, PIBID e For-
macao de Professores

(Gestao)

A primeira questao analisada refere-se a maneira como o0s
bolsistas sdo inseridos na rotina escolar ¢ como essa inser¢ao
contribui para o seu processo formativo, buscando compreen-
der os procedimentos adotados para a apresentagdo da escola, o
acompanhamento das atividades, a familiarizagdo com os pro-
cedimentos institucionais € o encaminhamento das demandas
pedagdgicas, de modo a garantir que os licenciandos compreen-
dam a dinamica escolar e se sintam parte do ambiente educacio-
nal. Para tanto, realizou-se uma entrevista com a coordenado-
ra pedagogica da escola, na condi¢do de sujeito estratégico no
processo de mediagdo entre o programa e a institui¢ao escolar,
considerando seu papel na organizagdo da recep¢ao, integracao
e acompanhamento dos bolsistas no cotidiano escolar.

Assim, a pergunta que orienta a andlise é: “Como a coor-
denagdo organiza a recepgao e integracao dos bolsistas na rotina
escolar?”

A resposta da entrevistada pode ser vislumbrada no excer-
to a seguir:

A organizag@o para recepgdo ¢ integragdo dos bolsistas na
escola ¢ realizada juntamente com os colegas da gestéo,
objetivando favorecer e garantir um ambiente harmonioso
onde todos sejam respeitados e se sintam bem acolhidos
(Coordenagdo Pedagogica, P1).

Com base no que foi respondido, ¢ possivel observar que
o acolhimento dos bolsistas trata-se de uma acdo planejada e
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coletiva, articulada pela equipe gestora. A participacao da gestao
na organizagdo do processo demonstra uma perspectiva demo-
cratica e colaborativa de administragdo escolar, na qual a inte-
gracdo dos licenciandos ¢ reconhecida como responsabilidade
institucional e em que a escola configura-se como um espago de
formagdo compartilhada. Sob essa perspectiva, o ingresso dos
bolsistas ndo se restringe a ocupagdo de um espago fisico, mas
envolve sua inclusdo simbdlica e relacional na cultura escolar e
assim, ao se sentirem acolhidos e respeitados, os bolsistas ten-
dem a desenvolver maior seguranga, engajamento € autonomia,
potencializando o aproveitamento das experiéncias formativas
oferecidas pelo PIBID.

Por outro lado, a partir da inser¢ao dos bolsistas na insti-
tui¢do, pode-se ponderar a forma como o didlogo entre os bol-
sistas do PIBID, os professores supervisores € a equipe pedago-
gica ¢ organizado e mantido no cotidiano escolar. Para tanto, o
sujeito participante que representa a coordenagdo pedagodgica,
que ao nosso ver atua na articulacdo universidade—escola e no
acompanhamento pedagogico-institucional, pode esclarecer de
que modo o PIBID promove a integragdo entre os diferentes ato-
res escolares e institucionais, favorecendo processos de acolhi-
mento, orientagdo e suporte a formacao inicial dos docentes.

Nessa conjuntura, questionou-se a coordenadora pedago-
gica: “Como o didlogo entre os bolsistas do PIBID, os supervi-
sores e a equipe pedagogica ¢ estruturado e mantido?” a mesma
respondeu:

No ato do acolhimento aos supervisores e bolsistas do PI-
BID estruturacdo um didlogo franco, aberto e harmonioso
no qual ¢ esclarecido que a coordenagao pedagogica estara
sempre disponivel para auxilio e orientagdes quando neces-
sario (Coordenagdo Pedagogica, P1)

Ao analisar a resposta foi possivel identificar aspectos re-
lacionados ao acolhimento inicial dos bolsistas, ao estabeleci-
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mento de um didlogo franco, aberto e harmonioso, bem como
a disponibilidade permanente da coordenacdo pedagdgica e ao
oferecimento de auxilio e orientagdes sempre que necessario.
Tais elementos ressaltam a valorizacdo do acolhimento como
pratica fundamental, a defesa de uma comunicagao horizontal e
transparente, a concretizagdo de uma disponibilidade institucio-
nal efetiva e a garantia de suporte pedagdgico continuo, revelan-
do uma concepcao de gestdo pautada na escuta, no apoio € no
fortalecimento das relacdes no contexto escolar.

A partir desses sentidos, emergiram as seguintes catego-
rias empiricas:

Quadro 07 — estratégias de ambientag@o aos bolsistas

Categoria

e Nucleo de sentido Evidéncia
tematica

Acolhimento | Inserc¢do planejada e receptiva | “ato do

institucional dos participantes acolhimento”
L ~ . “dialogo
Comunicagdo | Relagao aberta, horizontal e
1. : franco, aberto
dialogica respeitosa .
harmonioso
Suporte
P , . Presenga constante da “sempre
pedagogico - . 1o
. coordenagdo disponivel
continuo
Mediagao Orientagdo e acompanhamento | “auxilio e
formativa do trabalho docente orientagdes”

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa de campo

Observa-se que as categorias analisadas apresentam arti-
culagdo entre si, contribuindo para a constru¢do de uma repre-
sentacdo positiva do processo de acompanhamento institucional.
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A luz dos estudos sobre formacio docente e saberes da pratica
(Tardif, 2014; Novoa, 1992), a disponibilidade da coordenacao
pedagdgica configura-se como estratégia de mediacao formati-
va, pois possibilita acompanhamento, orientacdo e reflexdo so-
bre a pratica, elementos essenciais para a constituicao da identi-
dade profissional do futuro professor.

Além disso, as formas como a entrevistada relata que o
acolhimento e o suporte ocorrem reforcam a ideia de que o PIBID
promove uma formacgao situada, em que o licenciando aprende
no contexto real da escola, com apoio de profissionais experien-
tes. E isto contribui para reduzir a distancia historica entre uni-
versidade e educacdo bésica, fortalecendo a escola como espaco
legitimo de formagao. Contudo, ¢ importante problematizar que
o discurso apresenta carater predominantemente harmonioso,
podendo indicar uma idealizacdo do processo, especialmente
pelo fato de que toda e qualquer pratica colaborativa envolve
tensdes, limites institucionais e desafios operacionais (tempo,
sobrecarga, condigdes de trabalho), os quais ndo aparecem ex-
plicitamente na fala, mas que podem existir na pratica cotidiana.

No entanto, atendo-nos ao que fora respondido, € possivel
considerar que o didlogo entre os sujeitos do PIBID ¢ formaliza-
do desde o momento do acolhimento, assumindo carater estrutu-
rante das relagdes institucionais. Nesse processo, a coordenagcao
pedagogica desempenha um papel ativo de apoio e mediagao,
contribuindo para a consolidagdo de uma cultura de colaboragao
no interior da escola. Observa-se que o PIBID favorece a inte-
gragdo entre bolsistas, supervisores e gestao escolar, a0 mesmo
tempo em que oferece suporte pedagdgico continuo, contribuin-
do para a seguranca, a adaptagdo dos licenciandos e o fortaleci-
mento de uma aprendizagem pratica acompanhada.

No que se refere as implicagdes para a politica publica,
no contexto da educacdo basica amazonica, o PIBID em si pos-
sui potencial para consolidar redes colaborativas e fortalecer a
escola como espago formativo; entretanto, sua efetividade esta
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condicionada a institucionalizagdo das praticas dialdgicas, de
modo que o apoio oferecido ndo seja pontual ou circunstancial,
mas estruturado como uma politica permanente de formacao do-
cente. Em seguida, buscamos, com a entrevista, compreender a
percepcao da gestdo escolar acerca da participagao no Progra-
ma Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e
de suas contribui¢des para a formacao de professores e para o
aprendizado dos alunos. A questdo analisada foi direcionada a
direcdo escolar, identificada como P2, e nos permite analisar os
impactos do programa no cotidiano escolar, na formagao inicial
de professores e na aprendizagem discente, especialmente no
contexto da educacao basica amazonica.

Os dados sao apresentados a seguir por meio do registro
da fala da participante:

E uma contribuigdo muito valiosa para a escola como um
todo, pois tem participa¢do que vai além de nossas perspec-
tivas, desenvolve palestras, participam ativamente do fun-
cionamento da escola e contribui significativamente tanto
para a formagdo de professores quanto no aprendizado dos
alunos (Dire¢do Escolar, P2)

A interpretacdo do que fora mencionado acima indica que
a direcdo escolar compreende o PIBID como uma politica pl-
blica de formac¢ao docente de carater ampliado, cuja atuacao se
fundamenta na integracdo entre universidade e escola e na in-
sercao efetiva dos licenciandos no cotidiano escolar. Esse fato
evidencia o potencial do programa para contribuir tanto para
a constru¢dao da identidade profissional docente quanto para a
qualificagdo do processo educativo, no contexto da educagao
basica amazodnica. Além disso, observa-se que o discurso da di-
recdo escolar expressa uma concepgao do PIBID como politica
formativa de carater ampliado, cuja atuagdo extrapola o apoio
pontual as praticas pedagdgicas, uma vez que a participacdo dos
bolsistas ocorre no funcionamento da escola e em outras agdes
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formativas, e isto implica que a formagao docente ocorre em um
processo situado, colaborativo e articulado a pratica, conforme
defendem Novoa (1995) e Tardif (2002), ao enfatizarem a escola
como ldcus privilegiado de construcdo da identidade profissio-
nal docente.

Além disso, ao reconhecer impactos tanto na formagao
de professores quanto no aprendizado dos alunos, a entrevis-
tada evidencia a efetividade do PIBID na articulagdo univer-
sidade—escola, reforcando seu papel enquanto politica publica
de formacao inicial docente comprometida com a qualificagao
da educagdo basica. O programa ¢ apresentado como espago de
aprendizagem compartilhada, no qual licenciandos, professores
e gestdo escolar constroem saberes e praticas de forma coleti-
va, possibilitando experiéncias praticas diversificadas, inser¢ao
efetiva na realidade escolar e acompanhamento pedagogico con-
tinuo, a0 mesmo tempo em que favorece a aprendizagem dos
alunos por meio de agdes pedagdgicas ampliadas e contextua-
lizadas.

Assim, no contexto da educa¢ao basica amazonica, os re-
sultados indicam que o PIBID se configura como uma politica
publica de formacao docente com elevado potencial formativo
e pedagbgico, cuja efetividade depende da continuidade das
acoes, da institucionaliza¢do das praticas colaborativas e do for-
talecimento da escola publica como espaco central de formagao
profissional docente.

Ao buscar compreender como a escola contribui para a for-
macao pratica dos bolsistas do Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) a direcao escolar, revelou um
espaco de acolhimento e de abertura institucional aos bolsistas
do PIBID, possibilitando sua insercao nas praticas pedagbgicas e
no cotidiano escolar. Para ela: “A escola contribui no sentido de
abrir as portas para que os bolsistas do PIBID possam, através da
pratica que vivenciam na escola associada a teoria que trazem da
universidade, engrandecer sua formagao” (Dire¢ao Escolar, P2)
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Da anélise da resposta percebe-se que a direcdo escolar
reconhece a escola como um ambiente privilegiado para a for-
macao pratica dos bolsistas, ao possibilitar a integragdo entre
saberes tedricos e experiéncias concretas. Essa compreensao re-
forca o papel da escola basica como locus de formacao docente
e evidencia o potencial do PIBID para promover uma formagao
mais contextualizada, reflexiva e alinhada as demandas reais da
pratica pedagogica, especialmente no contexto da educagdo ba-
sica amazonica. Nesse sentido, a vivéncia pratica associada a
formacao universitéria reafirma o principio da indissociabilidade
entre teoria e pratica, amplamente defendido nos estudos sobre
formagdo docente. De acordo com Novoa (1992), a formacao
do professor constroi-se na experiéncia concreta ¢ na reflexao
sistematica sobre a pratica. De modo semelhante, Tardif (2002)
destaca que os saberes docentes se constituem a partir da arti-
culagdo entre saberes académicos, curriculares e experienciais.

Nesse sentido, o PIBID possibilita a materializacdo des-
sa integracdo, promovendo uma formacao situada, na qual o li-
cenciando experimenta o cotidiano escolar real, confrontando e
ressignificando os conhecimentos tedricos adquiridos na univer-
sidade. A escola, portanto, assume funcao coformadora, partici-
pando ativamente da constru¢do da identidade profissional do
futuro professor.

Ao questionar os bolsistas de iniciagdo a docéncia sobre
“qual ¢ a sua andlise acerca da participa¢do no Programa Institu-
cional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PIBID) e sua contribui-
¢do para a formagao dos professores”, buscou-se compreender
as percepgdes dos participantes identificados como B1, B2, B3 e
B4 acerca das contribui¢des do programa para a formacao inicial
docente.

Trechos das respostas produzidas pelos interlocutores fo-
ram organizadas no quadro.. a seguir:
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Quadro 08 - Participag¢do no Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e sua contribui¢do para a formagao

dos professores

Trechos das entrevistas (identificados)

Categorias
empiricas

“Oportunidade de observar como funciona a
teoria de forma pratica, podendo contribuir com
a elaboracdo de aulas mais dindmicas junto aos
professores.” (B1)

Articulagdo entre
teoria e pratica

“Proporciona uma vivéncia pratica e reflexiva
do ambiente escolar, permitindo desenvolver
competéncias pedagogicas € uma compreensao
critica da realidade educacional.” (B2)

Vivéncia pratica e
reflexdo pedagogica

“Aplicar conhecimentos tedricos e experimentar
diferentes metodologias e estratégias de ensino.”
(B2)

Desenvolvimento
de metodologias e
estratégias de ensino

“Foi essencial para minha formagdo como
professora e pesquisadora, possibilitando conhecer
o espaco da EJA e os desafios da permanéncia dos
alunos.” (B3)

Formacao
profissional e
compreensdo do
contexto da EJA

“Aprendi a produzir materiais didaticos especificos
para os alunos da EJA.” (B3)

Producéo de
materiais didaticos
contextualizados

“Conhecer os desafios do dia a dia da sala de aula
antes de se formar.” (B3)

Imersdo no cotidiano
escolar

“Experiéncia transformadora para minha formagao

Impacto formativo

profissional e para o aprendizado dos alunos.” (B4) ;IpBeIngoglco do
“Articulacdo efetiva entre os saberes académicos ¢ | Integragdo

as praticas pedagdgicas.” (B4) universidade—escola
“Desenvolvimento de habilidades como planejar Desenvolvimento
aulas, adaptar estratégias e refletir criticamente de competéncias
sobre a atuacdo.” (B4) docentes

“Contribui para a dinamizagdo do ambiente escolar,
com metodologias diferenciadas para tornar a
aprendizagem mais significativa.” (B4)

Impactos no
processo de ensino-
aprendizagem

Fonte: elaboragdo propria, com base nos dados da pesquisa de campo

153



154

Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

Observa-se a predominancia de percepcdes positivas e
complementares entre os participantes, no sentido de que as fa-
las dos bolsistas evidenciam que o PIBID se configura como
uma experiéncia formativa que ultrapassa a dimensao do estagio
tradicional, promovendo imersdo prolongada, participacao ativa
e reflexdo critica sobre a pratica docente. A recorrente mencao
a articulagdo entre teoria e pratica confirma a centralidade des-
se principio na formacao inicial, indicando que o aprendizado
ocorre de modo situado, contextualizado e experiencial.

A esse respeito, relembremos que, de acordo com Novoa
(1992), a formacgao docente constroi-se na pratica compartilhada
e na inser¢do em comunidades profissionais, aspecto identifica-
do nas falas que ressaltam o trabalho colaborativo com profes-
sores experientes. Em didlogo com Tardif (2002), percebe-se o
desenvolvimento de saberes experienciais, produzidos na inte-
racdo com os desafios reais da sala de aula, como planejamento,
adapta¢ao metodologica e mediagdo pedagdgica.

A andlise das entrevistas permite inferir que o PIBID se
configura como um programa formativo de grande relevancia,
ao promover uma articulagao efetiva entre teoria e pratica, fa-
vorecer a imersdo dos licenciandos no cotidiano escolar e con-
tribuir para o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e
reflexivas. As falas evidenciam, ainda, o fortalecimento do tra-
balho colaborativo entre bolsistas, professores supervisores e
demais profissionais da escola, bem como impactos positivos
no processo de aprendizagem dos estudantes, com destaque para
o contexto da Educa¢do de Jovens e Adultos, no qual as agdes
desenvolvidas se mostram especialmente significativas.

No que se refere as contribui¢des do PIBID para a for-
macao inicial docente, observa-se a consolidagdo da identidade
profissional dos licenciandos, associada ao desenvolvimento da
autonomia didatica e a ampliacao do repertorio metodologico. A
participag@o no programa possibilita a produg¢do de materiais pe-
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dagogicos contextualizados e o aprofundamento da compreen-
sdo critica da realidade educacional, favorecendo a construgao
de saberes profissionais ancorados na experiéncia concreta € na
reflex@o sobre a pratica.

Entretanto, as falas também revelam contradi¢des, limites
e desafios. Observa-se uma tendéncia a idealizacdo do progra-
ma, marcada pela auséncia de mencoes a dificuldades estruturais
ou operacionais vivenciadas no contexto escolar, o que indica
a necessidade de acompanhamento institucional continuo para
assegurar a qualidade formativa e a sustentabilidade das agdes
desenvolvidas. No que se refere as implicagdes para a politica
publica, especialmente no contexto da educagdo basica amazo-
nica, o PIBID se apresenta como uma estratégia potente de qua-
lificacdo da formagao docente e de fortalecimento das praticas
pedagogicas escolares. Ao reafirmar a escola como espago co-
formador, o programa contribui simultaneamente para o desen-
volvimento profissional dos futuros professores e para a melho-
ria da aprendizagem dos alunos, consolidando-se, assim, como
uma politica publica relevante para a formacao inicial docente.

Nesse contexto analitico, a questdo “O Projeto Politico-
-Pedagdgico da escola se aproxima dos objetivos do PIBID em
quais aspectos?” possibilitou identificar diferentes percepgdes
dos sujeitos acerca da articulagdo entre o PPP da escola e os
objetivos do programa. As respostas analisadas evidenciam con-
vergéncias em torno da formagdo docente, do desenvolvimento
dos estudantes e da promogao da qualidade do ensino, a0 mesmo
tempo em que revelam limites relacionados ao acesso e ao co-
nhecimento do documento institucional por parte de alguns par-
ticipantes, indicando fragilidades no processo de socializagao e
apropriagao do PPP no ambito da escola.
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Quadro 9 — Aproximacdes entre o PPP da escola e os objetivos do
PIBID segundo os participantes

Sujeito

Trecho da entrevista

Categoria(s) 1denti-
ficada(s)

Diregao
Escolar
(P2)

“Sim, nos aspectos da formagao
dos professores, do desenvolvi-
mento dos estudantes, a alfabeti-
zacao dos alunos e participacao
nos eventos da escola.”

Formacéo docente;
desenvolvimento
dos estudantes;
alfabetizacdo; in-
tegracdo as agdes
escolares

Bolsista
(B1)

“No aspecto voltado para a
formacdo docente, inovacgao
pedagdgica e melhora do apren-
dizado do aluno, incentivando a
reflexdo sobre a pratica docen-
te 2

Formacéo docente;
inovagao pedagogi-
ca; reflexdo sobre a
pratica; aprendiza-

gem discente

Bolsista
(B2)

“Nao tive acesso ao projeto pe-
dagogico.”

Limites institucio-
nais; acesso restrito
ao PPP

Bolsista
(B3)

“Essa aproximagao acontece
no quesito da valorizagdo do
desenvolvimento do educando
[...] e do compromisso com a
formagao docente do aluno de
licenciatura.”

Valorizacdo do edu-
cando; compromis-
so com a formacao
docente; articula-
¢do escola—PIBID

Bolsista
(B4)

“Promogao de uma educacao
de qualidade, democratica e
inclusiva [...] valorizagdo da
formacao integral do estudante
[...] trabalho coletivo, gestao
participativa [...] compromisso
com a transformagao social.”

Educagdo demo-
cratica e inclusiva;
formacao integral;
trabalho coletivo;
gestao participati-
va; transformagao
social

Fonte: elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa de campo
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As falas revelam que a aproximacao entre o Projeto Poli-
tico-Pedagdgico da escola e os objetivos do PIBID constitui um
elemento central para a efetividade do programa, na medida em
que orienta e da coeréncia as agdes formativas desenvolvidas no
cotidiano escolar. O PIBID ¢ percebido como uma politica de
formacdo que impacta simultaneamente a qualificagdo docen-
te e a aprendizagem discente, evidenciando uma compreensao
ampliada de seus efeitos quando suas propostas dialogam di-
retamente com as diretrizes pedagogicas da escola. Diregdo e
bolsistas reconhecem o programa como promotor de inovagao
pedagdgica, dinamizacdo das aulas e fortalecimento da alfabe-
tizacdo, indicando que esse alinhamento favorece repercussoes
concretas na qualidade do ensino.

A énfase na reflexdo sobre a pratica, destacada por Bl,
evidencia a convergéncia entre o PIBID e o PPP no que se refere
a formacao de professores criticos e reflexivos, aproximando-se
das concepcodes defendidas por Schon e Novoa, nas quais o pro-
fessor se constitui como sujeito que analisa, ressignifica e trans-
forma sua propria atuagcdo. De modo complementar, o destaque
dado por B4 ao carater democratico, inclusivo e participativo do
Projeto Politico-Pedagdgico reforca a importancia dessa apro-
ximacao, ao indicar que tanto o PPP quanto o PIBID comparti-
lham compromissos com a formacao integral dos estudantes, a
valorizacdo da diversidade e a construgdo coletiva das praticas
pedagdgicas, elementos fundamentais da gestao democréatica da
escola publica.

Nesse sentido, a articulacdo entre PPP e PIBID poten-
cializa a constru¢do de saberes experienciais, conforme Tardif
(2012), ao possibilitar que os licenciandos vivenciarem o traba-
lho coletivo, a gestao participativa e a responsabilidade social da
docéncia. Quando o programa se alinha ao projeto pedagdgico
da escola, este deixa de ser apenas um espaco de aplicacao de
atividades e passa a se constituir como espago coformador, no
qual a formagao inicial ocorre de maneira integrada as finalida-
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des educativas institucionais.

Dentre os trechos, chama-nos atencao a fala de B2, que
introduz uma tensao relacionada a auséncia de acesso ao Proje-
to Politico-Pedagogico, situacdo pressuposta as fragilidades na
comunicacao institucional que podem limitar a plena inser¢ao
do bolsista nas diretrizes que orientam a pratica escolar, compro-
metendo o potencial formativo do PIBID. Esse aspecto demons-
tra que a aproximacao entre PPP e programa ndo pode ocorrer
apenas no plano discursivo, mas precisa ser efetivada por meio
do acesso, da participagdo e do acompanhamento sistematico
dos licenciandos.

Ainda assim, de modo geral, os dados indicam que a con-
sonancia entre os objetivos do PIBID e o Projeto Politico-Pe-
dagogico da escola ¢ fundamental para fortalecer a formacao
docente, promover praticas pedagdgicas inovadoras e contribuir
para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Essa aproxi-
macao favorece o desenvolvimento de uma postura reflexiva, a
ampliacdo do repertorio metodologico e a compreensdo da fun-
¢do social da escola, a0 mesmo tempo em que integra os bolsis-
tas as agdes institucionais, como projetos pedagdgicos, ativida-
des de alfabetizacao e eventos escolares.

Dando continuidade a discussdo, analisa-se a pergunta:
“Quais estratégias sao adotadas para alinhar os objetivos do PI-
BID ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola?”, dirigida a coor-
denagdo pedagogica, por se tratar do sujeito institucional res-
ponsavel pela mediagdo entre as agdes formativas do programa
e as diretrizes pedagogicas que orientam o trabalho da escola.

Semelhantemente as estratégias da pergunta quatro pois €
inconsolavel com os objetivos do PIBID de que se conduz
a escola democratica e participativa visando sempre a for-
magcdo integral dos educandos os bolsistas também fazem
acontecer na pratica da sala de aula preparando os discentes
para o exercicio pleno da cidadania (Coordenagdo Pedago-
gica P1)
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E importante mencionar que ao investigar as estratégias
adotadas, busca-se compreender como a aproximagao entre pro-
grama e projeto pedagogico ¢ operacionalizada, de que modo a
coordenacdo pedagogica media esse processo € como tais agdes
contribuem para consolidar a escola como espago coformador,
assegurando coeréncia entre formagdo inicial docente, prati-
cas pedagogicas e finalidades educativas institucionais. Diante
disso, a coordenacdo pedagogica concebe que o PIBID ndo ¢
percebido como acdo paralela ou externa a escola, mas como
iniciativa integrada ao projeto educativo institucional. A nog¢ao
de consonancia entre estratégias escolares e objetivos do progra-
ma revela alinhamento pedagdgico e politico, sugerindo que as
acoes do PIBID refor¢am os principios de uma gestao democra-
tica e participativa.

Essa perspectiva dialoga com concepgdes criticas de edu-
cacdo que compreendem a escola como um espaco de formacao
humana integral, marcado por processos emancipatorios € pela
construcdo coletiva do conhecimento. Nessa dire¢do, Novoa
(1992) destaca que a formagao docente se realiza no interior de
comunidades de pratica colaborativa, nas quais o compartilha-
mento de experiéncias, saberes e reflexdes contribui para o de-
senvolvimento profissional dos professores. De forma comple-
mentar, Tardif (2002) ressalta que os saberes profissionais ndo se
constituem apenas no ambito da formacao inicial universitaria,
mas sao produzidos e ressignificados na experiéncia cotidiana
do trabalho docente, a partir da interagdo com os contextos esco-
lares, os sujeitos e as demandas concretas da pratica pedagogica.

Para finalizar a andlise do eixo Didlogo entre Politicas
Educacionais, PIBID e Formacao de Professores, foi dirigida a
coordenacdo pedagdgica a pergunta “Quais as contribui¢des e
dificuldades em articular as demandas da universidade com a
realidade e as necessidades da escola? Se sim, como vocés lidam
com iss0?”. A referida indagagdo busca aprofundar a compreen-
sdo sobre os desafios e as potencialidades presentes na interface
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entre universidade e escola basica, considerando a coordenagao
pedagogica como agente mediador desse processo.
A resposta da mesma foi a seguinte:

Nao ha dificuldades, apenas contribui¢des, uma vez que o
PIBID ¢ um programa que s vem a somar e melhorar a
qualidade da pratica pedagogica na escola; ha a oportunida-
de de apresentar, refletir ¢ problematizar a respeito da escola
publica.” (Coordenagdo Pedagogica, P1)

Nota-se uma percep¢do fortemente positiva do PIBID,
compreendido como politica que promove exclusivamente gan-
hos a escola. A auséncia de dificuldades mencionadas sugere alto
grau de aceitacdo institucional e reconhecimento dos beneficios
do programa, sobretudo no que se refere a qualificagdo das pra-
ticas pedagogicas e ao fortalecimento do trabalho docente. Além
disso, ao enfatizar a problematizagdo da escola publica, a fala
indica consciéncia das especificidades e desafios desse contexto,
sugerindo que o programa contribui para formar profissionais
mais sensiveis as questdes sociais € educacionais, em consonan-
cia com a fung¢do social da docéncia. Entretanto, do ponto de
vista analitico, a afirmac¢do de inexisténcia de dificuldades pode
indicar certa idealiza¢do do programa

Nesse sentido, os principais achados indicam que o PIBID
¢ percebido pelos participantes como uma politica de formacao
amplamente benéfica, associada a melhoria da pratica pedagogi-
ca, ao estimulo a reflexdo critica e ao fortalecimento do debate
sobre a realidade da escola publica. As falas evidenciam a com-
preensdo do programa como um espaco formativo que favorece
o olhar analitico sobre o contexto educacional, contribuindo para
a constru¢do de praticas mais conscientes e contextualizadas.

No que se refere a formagao inicial, o PIBID se destaca por
promover o desenvolvimento de uma postura reflexiva, qualifi-
car as experiéncias praticas dos licenciandos e possibilitar uma
aproximacao critica com a realidade educacional, fortalecendo o
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compromisso social do futuro professor com a escola publica e
com a transformacao das condi¢des de ensino e aprendizagem.
Entretanto, as contradigdes, limites e desafios, apontam para a
auséncia total de dificuldades na articulacdo entre universida-
de e escola, o que pode indicar um processo de idealizagdo do
programa onde a ndo explicitagdo de tensdes operacionais ou
estruturais sugere a necessidade de analises mais aprofundadas,
capazes de identificar desafios concretos que atravessam a im-
plementacao do PIBID no cotidiano escolar.

No ambito das politicas publicas, especialmente no con-
texto da educacao basica amazodnica, o PIBID se consolida como
uma estratégia potente de qualificacdo da formagdo docente e
de fortalecimento das praticas pedagogicas, sendo reconhecido
como elemento agregador ao trabalho escolar. Contudo, a efeti-
vidade e a sustentabilidade do programa demandam monitora-
mento continuo e avaliagdo sistematica, de modo a identificar
e enfrentar eventuais limitagdes estruturais, assegurando que
seus impactos positivos se mantenham e se ampliem ao longo
do tempo.

4.2.2 Eixo 3: Identidade docente e pratica docente
(Supervisores)

Nesta subsecao tratamos da identidade docente e da prati-
ca docente, a partir das entrevistas realizadas com os professores
supervisores participantes do PIBID. Considerando o papel des-
ses sujeitos no acompanhamento direto dos bolsistas e na arti-
culagdo entre formacao inicial e exercicio profissional, a analise
busca compreender como o programa influencia a construgdo da
identidade docente, a ressignificagdo das praticas pedagogicas e
os processos de aprendizagem profissional no cotidiano escolar.

Ao dar voz aos supervisores, este eixo possibilita apreen-
der de que maneira o PIBID contribui tanto para a formacao dos
licenciandos quanto para a reflexdo sobre a pratica dos proprios
professores, evidenciando saberes, experiéncias e concepgoes
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de docéncia que se constroem na interagdo entre universida-
de e escola publica. Dito isto, a primeira pergunta deste eixo,
“Como o didlogo com os bolsistas de Iniciagdo a Docéncia in-
fluencia a sua pratica pedagogica e a sua visdo sobre o ensino?”,
foi direcionada aos professores supervisores, com o objetivo de
compreender de que modo a interacdo formativa estabelecida
no ambito do PIBID repercute em suas concepgdes € praticas
docentes. Essa questdo busca apreender como o didlogo inter-
geracional e colaborativo entre professores experientes e licen-
ciandos em formagao inicial provoca reflexdes, ressignificacdes
e possiveis transformagdes no modo de ensinar.

Ao focalizar a perspectiva dos supervisores, a pergunta
contribui para os objetivos da pesquisa ao evidenciar o carater
formativo do PIBID também para os docentes da escola bésica,
refor¢ando a ideia de formagao continuada articulada ao cotidia-
no escolar e ao didlogo com a universidade. As respostas foram
as seguintes:

Através do compartilhamento de experiéncias entre o ensi-
no superior e a educagdo basica (S1)

Essa troca de ideias ¢ muito positiva a visdo de quem co-
mega na educacdo ¢ diferente de quem tem alguns anos de
trabalho ¢ é muito proficuo (S2) Aperfeicoamento de meto-
dologias ativas (S3).

Pelo exposto, ¢ possivel considerar que o PIBID favorece
processos formativos em condi¢des equanimes para os bolsis-
tas e para os professores supervisores, de modo que ha um re-
conhecimento do carater colaborativo e inovador do programa.
Os supervisores evidenciam que o PIBID promove uma relacao
de formacao mutua, rompendo com a logica tradicional em que
apenas o licenciando aprende, mostrando que o compartilha-
mento de experiéncias entre universidade e escola configura-se
como via de mao dupla, em que professores experientes também
se beneficiam de novas perspectivas tedricas e metodoldgicas
trazidas pelos bolsistas.
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A vista disso, esta proposi¢do corrobora o entendimento
de que o desenvolvimento profissional ocorre coletivamente, por
meio da colaboracao e da reflexdo conjunta, nas quais a troca de
ideias destacada por S2 evidencia um processo de aprendizagem
intergeracional, no qual diferentes trajetorias e olhares se com-
plementam, enriquecendo o trabalho pedagdgico (Novoa, 1992)

Por essa razdo, ¢ possivel dizer que, para além da forma-
¢do inicial, o PIBID possui impactos a formagao continuada em
servico, beneficiando também os supervisores e fortalecendo
a cultura colaborativa da escola. Os entrevistados narram que
o didlogo estabelecido no ambito do programa estimula trocas
colaborativas e contribui para a inovacao metodologica, ao pos-
sibilitar a circulagdo de diferentes saberes, experiéncias e pers-
pectivas sobre o ensino.

No que se refere a formacao inicial, o PIBID se destaca
por aproximar os licenciandos de professores experientes, favo-
recendo a integracao entre a teoria académica e a pratica escolar.
Essa interag@o possibilita a construcdo coletiva de saberes peda-
gbgicos e o desenvolvimento de competéncias docentes contex-
tualizadas, ancoradas nas demandas reais do cotidiano da escola
publica. Quanto a formagao continuada, o programa contribui
para a atualizagdo metodologica dos supervisores, incentiva a
reflexdo conjunta sobre as praticas pedagogicas e fortalece o
trabalho colaborativo no interior da escola. O contato com os
bolsistas e com a universidade amplia os espacos de didlogo pro-
fissional, estimulando a ressignificacdo de concepcdes e estraté-
gias de ensino.

Em continuidade a analise sobre as contribui¢oes do PI-
BID para a pratica pedagogica e para os processos de aprendi-
zagem mutua entre universidade e escola, foi apresentada aos
professores supervisores a pergunta ‘“Vocé percebe mudangas no
seu proprio desenvolvimento profissional ao atuar como super-
visor do programa?”. Essa questdo volta-se especificamente as
repercussdes do PIBID na trajetoria formativa dos docentes da
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educagdo basica, buscando compreender de que modo a atuagao
como supervisor favorece a atualizacdo pedagogica, a incorpo-
racdo de novas praticas de ensino e o fortalecimento da reflexao
critica sobre a propria atuagao docente.

Os participantes S1, S2 e S3 relataram diferentes percep-
coes sobre as contribuigdes das experiéncias vivenciadas. O par-
ticipante S1 destacou que “principalmente no que se refere a
atualizacdo profissional baseada na leitura e produgdo dos testes
académicos, bem como o contato com as novas praticas docen-
tes”. Ja o participante S2 afirmou que “atividades interativas e
ludicas como jogos ou gincanas despertam maior interesse dos
alunos e mais possibilidades de aprendizado”. Por sua vez, o
participante S3 ressaltou que “maior consciéncia epistemoldgica
da minha praxis pedagogica”.

As falas reforcam que o PIBID se configura como um
espaco de formagdo continuada em servico, que possibilita a
atualizagdo tedrica, a inovacao metodoldgica e a reflexdo critica
sobre a pratica docente. Isto ¢, o PIBID promove mudangas ins-
trumentais, além de transformagdes conceituais e identitarias na
atuagdo profissional dos supervisores, contribuindo de maneira
significativa para a atualizacdo profissional dos professores su-
pervisores, estimulando a inovag¢do didatica, favorecendo maior
engajamento dos estudantes e fortalecendo a reflexdo critica
sobre a pratica docente. Assim, a atua¢do no programa amplia
o olhar do professor sobre o ensino, incentivando a revisao de
métodos, contetidos e estratégias pedagdgicas a luz das expe-
riéncias compartilhadas com os bolsistas e com a universidade.

As fotos a seguir registram algumas das atividades ludicas
e interativas realizadas pelos bolsistas, como jogos e gincanas,
que evidenciam o engajamento dos alunos e as possibilidades
de aprendizagem proporcionadas por essas praticas. Essas ex-
periéncias também contribuiram para a atualizag¢do profissional
dos licenciandos, ampliando sua consciéncia epistemologica e
fortalecendo a relagdo entre teoria e pratica pedagogica.
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As falas reforcam que o PIBID se configura como um
espago de formacdo continuada em servigo, que possibilita a
atualizagdo tedrica, a inova¢ao metodologica e a reflexdo critica
sobre a pratica docente. Isto ¢, o PIBID promove mudangas ins-
trumentais, além de transformacdes conceituais e identitarias na
atuagdo profissional dos supervisores, contribuindo de maneira
significativa para a atualizacdo profissional dos professores su-
pervisores, estimulando a inovagdo didatica, favorecendo maior
engajamento dos estudantes e fortalecendo a reflexdo critica
sobre a pratica docente. Assim, a atua¢do no programa amplia
o olhar do professor sobre o ensino, incentivando a revisio de
métodos, contetidos e estratégias pedagdgicas a luz das expe-
riéncias compartilhadas com os bolsistas e com a universidade.

As fotos a seguir registram algumas das atividades ltdicas
e interativas realizadas pelos bolsistas, como jogos e gincanas,
que evidenciam o engajamento dos alunos e as possibilidades
de aprendizagem proporcionadas por essas praticas. Essas ex-
periéncias também contribuiram para a atualizag¢do profissional
dos licenciandos, ampliando sua consciéncia epistemologica e
fortalecendo a relagdo entre teoria e pratica pedagogica.

Imagem 03 e 04 — Praticas em sala de aula

3

Fonte: acervo da pesquisadora (2025)
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No ambito da formagao continuada, o PIBID possibilita
maior aproximagdo com a producao académica, a partir da in-
corporacao de metodologias ativas e ludicas, que ampliam o re-
pertdrio pedagdgico dos docentes. Esse processo contribui para o
desenvolvimento da consciéncia epistemologica da docéncia, na
medida em que os professores passam a refletir de forma mais sis-
tematica sobre os fundamentos tedricos que orientam suas prati-
cas e sobre os sentidos do ensinar e do aprender na escola publica.

Além disso, a utilizacdo de estratégias diversificadas,
como aulas praticas, jogos pedagogicos e atividades interativas,
amplia as possibilidades de aprendizagem, tornando o ensino
mais dindmico e significativo. Nesse sentido, diferentes aborda-
gens metodologicas favorecem o envolvimento dos estudantes,
estimulando o interesse e a participacao ativa no processo edu-
cativo (BORDENAVE; PEREIRA, 2002). As aulas praticas, sao
fundamentais para despertar o interesse dos alunos, promover
investigacdes e desenvolver habilidades cognitivas e resolucao
de problemas (HOFSTEIN; LUNETTA, 1982).

De modo semelhante, o uso de jogos pedagdgicos contri-
bui para o desenvolvimento da autonomia, da motivacdo e da
interacdo, configurando-se como uma estratégia relevante para
a constru¢do do conhecimento (SILVEIRA; BARONE, 1998).

Quanto aos impactos na aprendizagem dos alunos, os in-
terlocutores ressaltam o aumento do interesse, dinamizagao das
aulas e ampliagdo das possibilidades de participagdo discente,
sugerindo que as praticas desenvolvidas no ambito do PIBID
repercutem positivamente no envolvimento dos estudantes com
o processo educativo.

Em articulagdo com a anélise anterior, foi dirigida aos pro-
fessores supervisores a pergunta “Como vocé avalia o impacto
do PIBID na formagao dos bolsistas de Iniciagao a Docéncia?”,
com o objetivo de compreender a importancia do programa na
ampliacdo das experiéncias formativas dos licenciandos. Essa
questao foca na inser¢ao precoce ¢ continua dos bolsistas no co-
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tidiano escolar, permitindo contrasta-la com as limitacdes fre-
quentemente atribuidas aos estagios curriculares obrigatorios.

As respostas dos participantes (S1, S2 e S3) foram as se-
guintes:

Extremamente importante ja que os estagios académicos
nao sdo suficientes para que os discente tenham mais expe-
riéncias com a sala de aula (S1)

Muito positivamente uma vez que esse acompanhamento
desde o comeco do curso s6 vem agregar na formagao des-
ses novos professores (S2)

Impacta positivamente pois o tempo de inser¢do no espago
escolar possibilita experiéncias informativas e reflexdes cri-
ticas valiosas a respeito da Praxis pedagdgica docentes (S3)

Observa-se que os supervisores reconhecem o PIBID
como complemento formativo essencial ao estagio obrigatorio,
isto ¢, uma compreensdo coletiva de que o modelo tradicional
de estagio supervisionado, por seu carater pontual e limitado
em carga horaria, ndo garante a imersao necessdria para o de-
senvolvimento consistente da identidade docente. Diante disso,
o PIBID surge como politica publica que amplia o tempo de
permanéncia do licenciando na escola, proporcionando vivéncia
continua e contextualizada do cotidiano pedagogico.

Diante disso, ¢ possivel afirmar que ha o reconhecimento,
por parte dos supervisores, da insuficiéncia do estagio curricular
tradicional para atender as demandas formativas da docéncia,
destacando-se a valorizagdo da inser¢ao precoce e continua pro-
porcionada pelo PIBID. As falas indicam que essa vivéncia pro-
longada no cotidiano escolar amplia significativamente a expe-
riéncia pratica dos licenciandos e fortalece processos de reflexao
critica sobre o ensinar e o aprender. Assim, no ambito da forma-
¢do inicial, o PIBID contribui para um contato mais efetivo com
a realidade da escola publica, favorecendo o desenvolvimento
de competéncias pedagdgicas, o amadurecimento profissional e
a construgao da identidade docente.

167



Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

Entretanto, apesar de complementar de forma relevante o
estagio curricular, a efetividade do PIBID depende de fatores
como a continuidade institucional do programa, a existéncia de
condigdes estruturais adequadas e a integracdo efetiva entre uni-
versidade e escola. Esses elementos sao fundamentais para asse-
gurar que as experiéncias formativas se consolidem e produzam
impactos duradouros na formagao dos futuros professores.

Para encerrar a analise do eixo Identidade docente e prati-
ca docente, foi dirigida aos professores supervisores a pergunta
“Quais os avangos e desafios encontrados ao atuar como media-
dores entre a universidade e a escola?”. Essa questdo sintetiza
os debates anteriores ao focalizar o papel do supervisor como
agente de articulagdo entre os espacos formativos, buscando
compreender tanto os progressos alcancados quanto as tensoes
e dificuldades vivenciadas nesse processo de mediacao. As res-
postas dos participantes permitem apreender de que modo essa
atuacdo impacta a construcdo da identidade docente, a pratica
pedagogica e os processos de formacdo inicial e continuada,
contribuindo para os objetivos da pesquisa ao evidenciar os li-
mites e as potencialidades do PIBID na consolidagdo do didlogo
entre universidade e escola publica.

Aliar a pratica a teoria fazer com que os futuros professores
possam vivenciar as muitas possibilidades do processo de
ensino aprendizagem (S1)

Um dos desafios ¢ atender aos objetivos do programa sem
deixar de atuar na pratica docente em sala de aula atendendo
suas demandas bens distintas (S2)

Avangos parceria com a universidade participagdo infor-
macdo continuada oficinas otimiza¢ao do planejamento de
ensino na sala de aula devido ao auxilio dos bolsistas nao
visualizo o desafios (S3).

Com base nas respostas, observa-se que o PIBID se confi-
gura como um dispositivo estratégico de aproximacao entre uni-
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versidade e escola, ao reforgar a concepgao de formagao situada,
na qual os saberes académicos se materializam na experiéncia
cotidiana da docéncia. Nessa perspectiva, o programa contribui
para o enfrentamento da fragmentacdo entre teoria e pratica,
principio amplamente discutido na literatura sobre formacgdo
docente, que defende a aprendizagem profissional ancorada na
vivéncia concreta do ensino.

Complementando essa visdo, os coordenadores de area da
Universidade Federal do Para destacam que o PIBID fortalece a
articulacdo institucional e pedagogica ao promover a coforma-
¢do entre universidade e escola. Nesse processo, os professores
supervisores da escola basica atuam como mediadores do co-
nhecimento, acompanhando os bolsistas e compartilhando ex-
periéncias praticas, enquanto a universidade oferece orientagao
tedrica, planejamento e suporte académico.

Os coordenadores ressaltam que essa colaboragdo esta-
belece uma relacdo de mdo dupla: os licenciandos aprendem a
lidar com a realidade escolar, aplicando teorias pedagogicas, e,
ao mesmo tempo, contribuem para o desenvolvimento de pra-
ticas na escola, participando de projetos, eventos e atividades
formativas.

Além disso, eles enfatizam que o PIBID proporciona opor-
tunidades de socializagdo de saberes, permitindo que a univer-
sidade compartilhe resultados de pesquisa, experiéncias exten-
sionistas ¢ metodologias pedagogicas, enquanto os professores
da escola trazem contribui¢des advindas do cotidiano escolar.
Embora ndo se pretenda transformar a escola em sua totalidade,
essa aproximagao fortalece o projeto politico-pedagdgico e cria
espacos de reflexdo conjunta sobre praticas docentes, ampliando
o impacto formativo do programa para licenciandos e docentes
da educacao basica.

Com base nessas percepgdes, o Quadro 10 a seguir apre-
senta a sistematizacdo das categorias e trechos das entrevistas
dos coordenadores, evidenciando os principais eixos de articula-
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¢ao entre universidade e escola basica.

Quadro 10 — Sistematizacdo do fortalecimento do didlogo institu-
cional e pedagogico entre universidade e escola basica

Categoria / Eixo

Trechos das entrevistas

de atividades
académicas e
escolares

Analitico
“...apossibilidade de maior articulagdo
institucional entre universidade e as escolas
pode ser destacada... por meio de reunides
. . e/ou rodas de conversa, participagdes do

Articulagio . P ~ pagoes .

N professor supervisor em agdes na universi-

institucional e . -
dade... palestra sobre ‘A formacao e cons-

formal ~ . . , .
trugdo da identidade docente’... nas reunides
de planejamento, busca-se garantir ¢ fortale-
cer a relagdo institucional entre universidade
e escola...”(C1)

Integragdo “...permitiram fazer um elo entre atividades

da escola e da universidade, tais como esta-
gios, trabalhos de conclusao de curso, feiras
de ciéncias, dentre outros.”(C2)

Coformagao
e colaboragao
universidade-escola

“...aescola basica... como instituigdo cofor-
madora dos licenciandos... professores su-
pervisores da escola acompanham os bolsis-
tas em articulacdo com os coordenadores de
area da universidade... trabalho colaborativo
e cooperativo, configurando um processo
formativo compartilhado.”(C3)

Formalizacao
e base legal da
parceria

“...acordo de coopera¢ao firmado entre a
Universidade Federal do Para e a Secretaria
Municipal de Educacdo. .. assegura bases
legais e operacionais da atuag@o na escola...
acordos de cooperagdo técnica com munici-
pios ampliam possibilidades de atividades
de ensino, pesquisa e extensao...”(C3)
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Inser¢do efetiva
dos bolsistas no
cotidiano escolar

“...0s estudantes participam de planejamen-
to pedagogico, execucdo de projetos e even-
tos escolares... envolvimento em atividades
comemorativas e formativas, projetos que

fortalecem a relagéo escola-familia... enga-
jamento em conhecer e dialogar com o pro-
jeto politico-pedagogico da escola...”(C3)

Socializagao

e troca de
conhecimento
universidade-escola

“...a universidade compartilha resultados
da pesquisa e extensao, realiza formagdes
e palestras... discussdes sobre estratégias
para qualificar o atendimento a EJA... dia-
logo evidencia o potencial da parceria para
enfrentar desafios concretos da escola basi-
ca...”(C3)

Formacao pratica e
prendizado mutuo

“...com relagdo ao dialogo institucional...
professores supervisores sao mediadores do
conhecimento pedagogico... nossos alunos
ensinam e aprendem com eles... trocando
informacdes, refletindo e sistematizando
experiéncias em relatorios, formagdes e ar-
tigos... situagdo muito legal para construir
conhecimento em conjunto.”(C4).

Limites e
perspectiva realista
da intervengao

“...ndo temos pretensdo de transformar pe-
dagogicamente a escola... atua¢ao ¢ mais
informativa para os alunos de pedagogia...
mao dupla: aprendemos com os professores
supervisores e também contribuimos com
eles... orientagdo sobre organizacao da sala,
disciplina, atencao individualizada, detalhes
pedagodgicos...”(C4),

Fonte: elaboragdo propria, com base nos dados da pesquisa de campo
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A partir das falas dos coordenadores de area da Universi-
dade Federal do Par4, foi possivel identificar diversas categorias
que evidenciam como o PIBID contribui para a articulacao entre
universidade e escola basica. Inicialmente, destaca-se a promo-
cdo de espagos formais de interagdo, como reunides, palestras e
rodas de conversa, que fortalecem o vinculo institucional e legi-
timam as acdes conjuntas entre os dois niveis de ensino. Além
disso, observa-se a integra¢do de atividades académicas e es-
colares, por meio de estagios, trabalhos de conclusdao de curso
e feiras de ciéncias, conectando a teoria universitaria a pratica
pedagdgica vivenciada na escola.

A coformacao e a colaboracao entre universidade e esco-
la surgem como eixo central da acdo do programa. Nesse con-
texto, os professores supervisores da escola atuam em parceria
com os coordenadores universitarios, configurando um processo
de aprendizado mutuo e compartilhado, que fortalece a pratica
docente e promove o desenvolvimento dos licenciandos. A for-
malizacdo dessa parceria, por meio de acordos de cooperagdo
com universidades e municipios, garante seguranca legal e ope-
racional, permitindo a execucdo de agdes de ensino, pesquisa e
extensao de forma institucionalmente respaldada.

Outro aspecto relevante diz respeito a inser¢ao efetiva dos
bolsistas no cotidiano escolar. Sua participagdo ativa no planeja-
mento, na execu¢do de projetos, eventos e demais atividades da
escola evidencia o engajamento com o projeto politico-pedago-
gico e com a realidade da comunidade escolar. Nesse processo,
a socializacdo e a troca de conhecimentos se consolidam como
mecanismo fundamental, permitindo que a universidade com-
partilhe resultados de pesquisa, experiéncias extensionistas e
metodologias pedagodgicas, enquanto os professores e alunos da
escola contribuem com saberes advindos do cotidiano escolar,
ampliando a aplicabilidade das agdes do programa.

A formagao pratica e o aprendizado mutuo aparecem como
resultado direto dessa interagdo, configurando uma experiéncia
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de mao dupla em que os licenciandos aprendem com os super-
visores €, a0 mesmo tempo, contribuem para a escola, sistemati-
zando suas experiéncias em relatdrios, artigos e formagdes. Por
fim, os coordenadores ressaltam os limites e a perspectiva rea-
lista da intervengdo: embora o programa nao tenha a pretensao
de transformar integralmente a escola, ele oferece experiéncias
significativas em sala de aula, organizag¢do, disciplina e atencao
individualizada, destacando o carater complementar e formativo
da atuacao do PIBID.

4.2.3 Eixo 4: Identidade docente e pratica docente (Bolsistas)

No que se refere a identidade e a pratica docente dos bol-
sistas, compreendidas como processos em permanente cons-
tru¢do, observa-se que a participacdo no PIBID os coloca em
contato direto com situagdes pedagogicas reais, marcadas pelo
confronto entre expectativas formativas e desafios concretos da
escola. A inser¢ao no cotidiano escolar, com envolvimento no
planejamento, na execugdo e na avalia¢do das atividades peda-
gbgicas, favorece a ressignificacdo de concepgdes sobre ensino,
aprendizagem e o papel social do professor.

As entrevistas evidenciam que essa vivéncia concreta da
escola, mediada pelo acompanhamento dos supervisores, contri-
bui de forma significativa para a constitui¢ao do “ser professor”,
ao possibilitar a articulag@o entre saberes tedricos, experiéncias
praticas e reflexoes criticas sobre o fazer pedagdgico. Nesse pro-
cesso, o didlogo estabelecido com os supervisores potencializa
as aprendizagens profissionais dos bolsistas, configurando um
percurso formativo que fortalece tanto a constru¢do da identida-
de docente quanto o desenvolvimento de praticas pedagdgicas
mais conscientes e contextualizadas.

Na analise sobre a Identidade docente e pratica docente
dos bolsistas, a primeira pergunta dirigida a coordenacdo peda-
gbgica foi: “Quais orientagdes ou direcionamentos voc€ consi-
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dera mais importantes para preparar' os bolsistas de Iniciagdo
a Docéncia para os desafios do ambiente escolar?”. A mesma
respondeu que:

Com base na experiéncia da coordenag@o pedagogica no
ato da acolhida aos bolsistas ¢ informado que o cotidiano
¢ a realidade da escola publica sdo permeada por desafios
imprevistos e situagdes emergenciais que exigem uma acao
e posturas flexiveis para desenvolver um trabalho coerente
(Coordenagdo Pedagogica P1)

Embora a pergunta buscasse identificar as orientagdes ou
direcionamentos considerados mais relevantes para a prepara-
¢do dos bolsistas de Iniciacdo a Docéncia frente aos desafios
do ambiente escolar, a resposta da entrevistada concentrou-se,
predominantemente, na dimensdo do acolhimento inicial aos
bolsistas. Apesar de a entrevistada destacar que o cotidiano da
escola publica ¢ marcado por desafios imprevistos e situagdes
emergenciais, que requerem a necessidade de posturas flexiveis
e adaptativas, ela ndo explicita de forma direta estratégias for-
mativas, orientacoes sistematizadas ou encaminhamentos peda-
gbgicos voltados a preparacdo dos licenciandos. Esse desloca-
mento da resposta sugere que o acolhimento ¢ compreendido
pela entrevistada como elemento central do processo formativo,
ainda que a questao proposta buscasse aprofundar aspectos rela-
cionados aos direcionamentos pedagdgicos para o enfrentamen-
to dos desafios da pratica docente.

Ressalta-se que ¢ fundamental que os bolsistas de Inicia-
¢ao a Docéncia recebam orientagdes e direcionamentos sistema-
ticos acerca dos desafios que caracterizam o ambiente escolar,

" Em negrito para evidenciar o foco da investigacdo, o qual ndo foi com-
preendido pela entrevistada, que retomou uma questdo ja anteriormente
abordada e que, portanto, ndo respondeu diretamente ao objeto especifico da
pergunta, deslocando a analise para aspectos ja contemplados em outro eixo
investigativo.
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de modo a subsidiar sua inser¢ao qualificada no cotidiano da
escola publica. De modo geral, os licenciandos chegam a escola
munidos, sobretudo, da bagagem tedrica adquirida nas discipli-
nas do curso de formagdo inicial, a qual, embora indispensavel,
nao ¢ suficiente para dar conta da complexidade e das especifi-
cidades do contexto escolar concreto. Por outro lado, ainda que
estejam orientados por um edital que define objetivos, atribui-
coes e diretrizes do programa, faz-se necessario que recebam
encaminhamentos mais proximos da realidade da escola em que
irdo atuar, considerando suas particularidades organizacionais,
pedagdgicas e sociais. Esses direcionamentos contribuem para
a compreensdo das dinamicas institucionais, das rotinas escola-
res e dos desafios cotidianos da pratica docente, favorecendo a
construcdo de posturas profissionais mais conscientes, criticas e
contextualizadas desde o inicio do processo formativo.

Na sequéncia da andlise sobre a Identidade docente e prati-
ca docente dos bolsistas, direcionou-se aos professores supervi-
sores a pergunta “Quais habilidades ou competéncias vocé acre-
dita que os bolsistas de Iniciacao a Docéncia desenvolvem mais
significativamente no PIBID?”. A questdo buscou compreender,
a partir da perspectiva dos supervisores, quais saberes, atitudes
e capacidades sdo efetivamente mobilizados e fortalecidos pelos
licenciandos ao longo da experiéncia pratica na escola. As res-
postas foram as seguintes:

Escrita porque as atividades propostas t€ém a escrita como

foco em segundo lugar a leitura porque foca na compreen-
sao do texto (S1)

Dominio da turma e conteudo melhoramento do tom de voz
da didatica e da metodologia (S2)

Lidar com conflitos pedagogicos aperfeicoa a metodologia
para aperfeicoamento do letramento ¢ da numeracia (S3).

E importante esclarecer que a pergunta diretamente refere-
-se as competéncias pedagogicas desenvolvidas ou aperfeigoa-
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das a partir da participacao no PIBID, no que diz respeito as ha-
bilidades didaticas, metodologicas, comunicacionais e de gestao
da sala de aula. E que para tanto, os relatos evidenciam que o PI-
BID contribui para o desenvolvimento de saberes docentes mul-
tiplos, conforme a perspectiva de Tardif (2012), que compreende
a docéncia como pratica fundamentada em saberes pedagdgicos,
curriculares, experienciais e relacionais. Desse modo, o PIBID
aparece como espaco formativo que integra dimensdes técnicas,
metodologicas e humanas da pratica docente, promovendo de-
senvolvimento profissional integral.

Para aprofundar a compreensao sobre o impacto formativo
do PIBID, foi elaborada a seguinte questdo: como vocé avalia a
capacidade dos bolsistas ID de lidar com os desafios do ambiente
escolar? Importa esclarecer que essa avaliagao refere-se as com-
peténcias pedagodgicas desenvolvidas ou aperfeicoadas durante
a participa¢@o no programa, com foco nas habilidades didaticas,
metodoldgicas, comunicacionais e de gestao da sala de aula. Os
relatos indicam que o PIBID contribui para o desenvolvimento
de saberes docentes multiplos, segundo a perspectiva de Tardif,
articulando conhecimentos pedagdgicos, curriculares, experien-
cial e relacionais, conforme disposto a seguir:

Muito positiva elas se sairam muito bem nas propostas suge-
ridas e na gestao de novas abordagens metodologicas assim
como na confeccdo e aplicagdo de materiais didaticos (S1)
Essa avaliacdo ¢ individual pois cada bolsista apresenta um
perfil particular (S2) Para os bolsistas o ambiente escolar é
um espago de experiéncia formativa, portanto mesmo sem
tanta seguranga frente aos desafios sabem que estamos aqui
para apoia-los (S3).

O acompanhamento dos bolsistas ¢ orientado por uma 16-
gica formativa e ndo meramente avaliativa ressaltando que o PI-
BID tem como base uma formagao mediada, em que o licencian-
do aprende pela pratica, mas amparado por supervisao e apoio,
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fatores que contribuem para a constru¢do gradual da confianca e
da identidade docente.

A partir dessa perspectiva, torna-se pertinente investigar
de que maneira o contexto escolar atua como espaco formativo
para os bolsistas, considerando o acompanhamento orientado
por uma logica de desenvolvimento, a valorizagcdo da autonomia
pedagdgica, a individualizagdo dos percursos de aprendizagem
e o carater experiencial do ambiente escolar, surge a necessidade
de compreender como essas dimensdes se articulam na pratica
cotidiana. Diante disso, a pergunta que orienta a analise é: “Na
sua analise, como a escola contribui para a formagao pratica dos

bolsistas do PIBID?”
Por se tratarem de quatro interlocutores, optou-se por
apresentar as respostas em um quadro matricial:

Quadro 11 — Contribuigdes da escola para a formacao pratica dos

bolsistas do PIBID
Categoria Trechos das entrevistas (Entrevistado)
Aprendizagem | “Contribui de maneira direta por oferecer um ambiente

pratica e aplica-
¢ao de conheci-
mentos

real de ensino aprendizagem onde posso aplicar e aprimo-
rar meus conhecimentos e me permite o desenvolvimento
de habilidades essenciais.” (B1)

Vivéncia da rea-
lidade escolar e
conhecimento
dos desafios

“A escola desempenha um papel fundamental na formagao
pratica do bolsista, oferecendo um ambiente real de ensino,
apoiar e guiar os futuros professores através da insercao

no dia a dia da escola publica. E possivel observar a rotina
e conhecer os desafios reais, um aprendizado auténtico e
reflexivo.” (B2)

Compreensao
do contexto do
professor e da
diversidade dos
alunos

“A escola contribui com a formagao dos bolsistas ¢ volun-
tarios ao permitir que o aluno de graduagdo compreenda,
viva e dialogue com a realidade do que ¢ ser um professor
do sistema publico de ensino. Além disso, com a inser¢ao
dos bolsistas e voluntarios na escola, é possivel conhecer o
nivel de dificuldade de cada aluno.” (B3)
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Articulacdo
entre teoria e
pratica, desen-
volvimento de
competéncias e
construcao da
identidade do-
cente

“A escola exerce um papel fundamental na formagao pra-
tica dos bolsistas do PIBID, funcionando como um espago
de articulagdo entre a teoria e a pratica pedagdgica. Ao se
inserir no ambiente escolar, os bolsistas voluntarios tém a
oportunidade de vivenciar de forma concreta as multiplas
dimensoes do trabalho docente, incluindo o planejamen-
to, a execucdo e a avaliagdo de atividades didaticas, bem
como a interagdo direta com estudante, professor e toda
comunidade escolar. Essa vivéncia proporciona um desen-
volvimento de competéncias profissionais, como a capa-
cidade de lidar com a diversidade, o manejo de estratégias
metodologicas e habilidade de refletir criticamente sobre
sua pratica. Além disso, o contato com o cotidiano ¢ com
os desafios reais do ensino da EJA permite aos bolsistas
compreenderem as demandas sociais e educacionais locais.
Assim, a escola ndo apenas serve como um campo de apli-
cacdo de conhecimentos adquiridos na universidade, mas
como um espago informativo que contribui para a constru-
¢do da identidade docente.” (B4)
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Fonte: elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa de campo

De acordo com os dados do quadro, € possivel considerar
que a escola ¢ percebida como espaco privilegiado de forma-
¢do profissional, no qual os saberes tedricos ganham sentido por
meio da pratica. As falas analisadas dialogam com a concepgao
de formacao situada, segundo a qual a aprendizagem profissio-
nal se constroi na interagdo com problemas reais do cotidiano
escolar, exigindo dos sujeitos a tomada de decisdes, a experi-
mentacao de estratégias metodologicas e a reflexdo critica so-
bre a pratica. Desse modo, o PIBID fortalece a construgdo da
identidade docente ao permitir que o licenciando “aprenda a ser
professor” no proprio exercicio da pratica, mediado por acom-
panhamento institucional.
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4.3 PRATICAS PEDAGOGICAS DESENVOLVIDAS PELOS
BOLSISTAS DO PIBID

As praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos bolsistas do
PIBID desempenham papel relevante na constru¢ao da identida-
de profissional e no fortalecimento das competéncias docentes,
ao se configurarem como um espaco de articulagdo entre a for-
magao académica e a realidade da escola basica. O planejamento
e a organizagdo das atividades pedagdgicas destacam-se como
etapas fundamentais desse processo, uma vez que possibilitam
aos licenciandos estruturar intervencoes educativas de forma
consciente, considerando os objetivos de aprendizagem, a hete-
rogeneidade dos estudantes e as especificidades do contexto es-
colar. Essa etapa demanda o desenvolvimento de habilidades de
analise, gestdo do tempo e adaptacdo de recursos didaticos, além
de favorecer a reflexao sobre a adequagao das estratégias adota-
das e os efeitos das agdes pedagdgicas no processo de aprendi-
zagem dos alunos (Libaneo, 2013).

Dessa forma, as praticas pedagogicas desenvolvidas no
ambito do PIBID ndo se limitam a execu¢ao de atividades es-
colares, mas constituem um espago de aprendizagem continua,
no qual os bolsistas experimentam, adaptam e reavaliam suas
intervengoes. Para compreender de forma detalhada como esses
processos ocorrem, ¢ pertinente apresentar, inicialmente, uma
sistematizagcdo das principais praticas pedagogicas desenvolvi-
das pelos bolsistas, a partir das entrevistas realizadas. Essa orga-
nizagdo permite visualizar de maneira clara os diferentes eixos
de atuacdo e como cada pratica contribui para a formagao inicial
e para o fortalecimento da escola basica.
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Quadro 12 - Praticas pedagogicas desenvolvidas pelos bolsistas

Categoria /
Eixo Analitico

Trechos das entrevistas

Intervencao
pedagogica

contextualizada

“...as acdes dos pibidianos foram atreladas as
discussdes na escola que evidenciaram o tema

da COP 30, o que possibilitou a implementagao
de uma intervencao pedagogica pelos pibidianos
sobre a questdo climatica e ambiental no contexto
regional e local. Foram desenvolvidas agdes com
os alunos do ensino fundamental II tanto em sala
de aula, como através de atividades fora da sala
por meio de visita a uma reserva ambiental...”
(CI)

Atividades
experimentais
/ praticas cien-
tificas

“...destaca-se as atividades experimentais a fim
de ilustrar a teoria das ciéncias naturais, que devi-
do a abstracao da teoria, por vezes dificulta o en-
volvimento e aprendizado dos alunos... o projeto
foi fonte de estimulo com as atividades praticas
para os alunos incrementarem seus conhecimen-
tos de forma mais definitiva do que a simples
teorizagdo.”(C2)

Produgao de
material didati-
co contextuali-
zado

“...oficinas de producao de material didatico...
possibilitaram aos bolsistas a elaboragao de re-
cursos pedagogicos mais adequados as especifici-
dades do publico atendido, especialmente no con-
texto da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)...
buscando facilitar o processo de ensino-aprendi-
zagem, despertar o interesse dos estudantes, for-
talecer sua motivagdo e contribuir para a reducgao
da evasao escolar.”’(C3)
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“...elaboragdo de planos de aula fundamentados
Elaboragdo de | na realidade sociocultural local... valorizando a
planos de aula | diversidade cultural e saberes locais... tornando o
contextualiza- | processo de ensino mais significativo para os es-
dos tudantes e contribuindo para a construcdo de uma
pratica docente mais critica e situada.”(C3)

“...a capacidade que eles tém de observar a pra-
tica como a professora... como ela interage com
0s pais, como faz a cobranga, como intervém em
situagdes-problema, como aborda matematica na
aula... depois, a capacidade deles colaborarem
com a professora, construindo junto com ela o
conhecimento, ministrando a aula, acompanhando
os alunos... ¢ uma aprendizagem da observacao

e reflexdo que ¢ colocada na pratica pedagogica
deles.”(C4)

Observacgdo e
reflexdo da pra-
tica docente

“...eles tém interagido bastante com os alunos,
contribuem dentro das dificuldades, a cada dia

Participagdo ~ .
rcipag vao aprendendo, aprofundando o conhecimento
ativa e desen- . . .
. de como trabalhar nesse sentido... seis entre oito
volvimento . . o
. ja demonstram bastante disponibilidade para a
profissional

profissdo, capacidade de aprender e desenvolver
sua pratica de ensino.”(C4).

Fonte: elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa de campo

A partir da visualizagdo do Quadro 12, ¢ possivel perce-
ber que o PIBID articula diferentes dimensdes da formacao do-
cente, incluindo a constru¢do de competéncias pedagdgicas, a
elaboragdo de materiais didaticos, o planejamento de aulas e a
reflexdo sobre a pratica. Esses elementos serdo abordados com
maior profundidade nos eixos seguintes, relacionados ao plane-
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jamento e organizagdo das praticas pedagdgicas e a articulacao
entre teoria e pratica, permitindo evidenciar como a experiéncia
do PIBID contribui para a formacao integral dos licenciandos e
para o fortalecimento da escola basica.

A analise das falas dos coordenadores do PIBID eviden-
ciou a atuacdo dos bolsistas em diferentes dimensdes do proces-
so educativo, destacando o impacto de suas praticas pedagdgicas
na formacdo docente ¢ no contexto escolar. Os coordenadores
ressaltaram que os bolsistas participaram de projetos diretamen-
te vinculados a realidade da escola e as tematicas ambientais,
demonstrando capacidade de adaptar contetidos aos interesses
¢ demandas locais. Essa atuagdo favoreceu o alinhamento entre
teoria e pratica, promovendo aprendizagens significativas para
os alunos do Ensino Fundamental II. Além disso, a utilizagao
de atividades experimentais em ciéncias foi destacada como re-
curso fundamental para a compreensdo de conceitos abstratos,
estimulando a participagdo ativa dos estudantes e consolidando
o aprendizado para além da teoria.

Outro aspecto enfatizado pelos coordenadores foi a produ-
cdo de material didatico contextualizado, especialmente voltado
a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), que revelou sensibili-
dade as necessidades desse publico e contribuiu para fortalecer
a motivacao dos estudantes, colaborando na redugao da evasao
escolar. Essa pratica também evidenciou a articulagdo entre a
formacao inicial dos licenciandos e as demandas concretas da
escola. A elaboragdo de planos de aula considerando a realidade
sociocultural local foi apontada como estratégia que fortalece
a pratica docente critica e reflexiva, valorizando a cultura e os
saberes da regido de Cameta e possibilitando intervencdes peda-
gbgicas mais significativas.

Os coordenadores também destacaram a importancia da
observacdo sistematica das praticas da professora supervisora,
permitindo que os bolsistas internalizem estratégias pedagogi-
cas, desenvolvam autonomia e aprimorem sua capacidade de
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intervencao. Por fim, a participagdo ativa dos licenciandos com
alunos e professores foi apontada como fundamental para o de-
senvolvimento gradual de competéncias profissionais, refor¢can-
do o comprometimento com a pratica docente e consolidando a
formacao integral dos futuros professores.

4.3.1 Planejamento e organizacao das praticas pedagogicas

O planejamento e a organizacdo das praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos bolsistas do PIBID fundamentam a constru-
¢do de uma atuagdo docente consciente e estruturada, sendo in-
dispensavel a mediagdo da coordenacgao pedagogica e dos super-
visores ao longo do processo formativo. A participa¢do desses
atores na orientagdo das atividades possibilita que as interven-
coes pedagdgicas sejam planejadas de forma articulada, consi-
derando os objetivos de aprendizagem, o perfil dos estudantes
e as demandas especificas do contexto escolar. Nesse sentido, a
coordenagdo pedagdgica configura-se como instancia de suporte
institucional, ao oferecer diretrizes e recursos que contribuem
para a organizagdo das praticas e para a integragao dos bolsistas
as rotinas escolares, assegurando a coeréncia das atividades com
o curriculo e com as necessidades da escola (Libaneo, 2013).

Por sua vez, os supervisores desempenham papel essencial
na orienta¢do da pratica docente, mediando a transposicao do
conhecimento teodrico adquirido na universidade para situagdes
reais de ensino. A supervisao possibilita que os bolsistas reflitam
sobre estratégias metodologicas, adaptem materiais didaticos e
antecipem possiveis desafios na execucdo das atividades. Essa
mediacdo fortalece a autonomia profissional e estimula o de-
senvolvimento de competéncias criticas e reflexivas, a0 mesmo
tempo em que assegura que as praticas pedagogicas estejam ali-
nhadas as exigéncias institucionais e a realidade da sala de aula
(Tardif, 2014).

No ambito do PIBID, a articulacdao entre o planejamento
das atividades, a orientacdo da coordenacdo pedagogica e a su-
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pervisao docente contribui para que o processo formativo ocorra
de forma organizada e consistente. Esse acompanhamento pos-
sibilita aos bolsistas vivenciar situagdes de ensino, avaliar suas
acOes e reelaborar suas praticas a partir das experiéncias no con-
texto escolar. Nessa perspectiva, o planejamento ultrapassa a di-
mensado da simples preparacdo de aulas, assumindo o carater de
um processo continuo de reflexdo, adaptagdo e aprendizagem,
fundamental para a consolida¢do da identidade profissional e
para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas coerentes com
a realidade educacional em que os bolsistas estdo inseridos.

Diante disso, para aprofundar a compreensdo de como
essa articulagdo se concretiza na rotina escolar, a investigacao
busca responder a seguinte questdo: “De que forma a coordena-
cdo pedagdgica organiza e acompanha as atividades do PIBID
na escola?”

A mesma relatou que:

No periodo em que eu estou desempenhando a fungdo de
coordenacao pedagodgica nesta instituicao de ensino, partici-
pei da recepgao aos bolsistas do PIB de geografia e alfabeti-
zagdo ambos para atuar em 2025 e até o momento a orienta-
¢do esta restrito aos professores supervisores do programa.
Enquanto coordenag¢do damos suporte quando necessario
(Coordenacao Pedagogica, P1).

O presente trecho refere-se ao papel desempenhado pela
coordenacdo pedagdgica no processo de recepgdo, orientacao e
acompanhamento dos bolsistas do PIBID no contexto escolar
e mostra a dindmica organizacional relacionada a participagao
inicial no acolhimento, a delimitagao de fung¢des, a centralidade
do professor supervisor na orientagdo direta, a atuagao comple-
mentar da coordenagdo e a oferta de suporte institucional sob
demanda. Esses elementos indicam que a organizacdo funcio-
nal do programa ¢ clara, cabendo a coordenacao pedagodgica um
papel mais indireto no acompanhamento cotidiano, centrado no
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suporte e na orientagdo estratégica, enquanto a supervisao direta
das praticas pedagdgicas fica a cargo dos professores superviso-
res. Tal configuracao reflete uma estrutura em que a coordenagao
garante condicdes institucionais € acompanhamento pontual,
possibilitando que os bolsistas sejam integrados de forma estru-
turada e contextualizada a rotina escolar.

Assim, percebe-se uma logica de organizagdo baseada na
distribuicao de fungdes, com a coordenacao atuando de forma
subsidiaria no processo inicial de acolhimento, mas delimitando
sua atuagdo no acompanhamento cotidiano, delegando aos pro-
fessores supervisores a responsabilidade direta pela orientagao
pedagogica dos bolsistas. Essa configuracdo aponta para uma
estrutura organizacional hierarquizada e funcional, na qual cada
agente institucional possui atribuicdes especificas.

Tal organizacao ¢ coerente com o desenho do PIBID, que
atribui ao professor supervisor o papel de mediador direto da
formagdo pratica, considerando sua insercdo cotidiana na sala
de aula. Entretanto, pelo fato de relatar que apenas da suporte
quando necessario, nota-se que ha a a existéncia de uma rede
de apoio institucional que sustenta o trabalho dos supervisores,
refor¢ando a corresponsabilidade da gestao escolar. Do ponto de
vista tedrico, essa dindmica aproxima-se da concepcao de gestao
escolar democratica e colaborativa, na qual a formacao docente
¢ compreendida como processo coletivo, ainda que operaciona-
lizado por diferentes niveis de responsabilidade. A coordena-
¢do, mesmo ndo atuando diretamente na orientagdo pedagogica
continua, desempenha funcao estratégica ao garantir condi¢des
organizacionais, resolver demandas emergenciais e assegurar a
integragdo do programa a rotina escolar.

Observam-se, portanto, dois movimentos complementa-
res na organizacao das praticas do PIBID: a descentralizacao da
orientacdo formativa, que permanece sob responsabilidade dos
professores supervisores, € a centralizagdo do suporte institucio-
nal, assumida pela coordenagao pedagdgica. Tais fatores favore-
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cem uma maior eficiéncia no acompanhamento dos bolsistas, ao
evitar sobrecarga de funcdes e fortalecer o trabalho colaborati-
vo entre os diferentes atores envolvidos, garantindo que tanto a
orientacdo direta quanto o suporte estratégico sejam realizados
de maneira estruturada e articulada.

Apesar das potencialidades observadas, a atuagdo indireta
da coordenagdo pedagdgica apresenta algumas contradicdes e li-
mites, pois pode reduzir sua participacdo reflexiva nos processos
formativos. Tal situagdo exige a implementagdo de estratégias
de comunicagao continua entre supervisores e gestdo, de modo a
assegurar o alinhamento pedagogico e a coeréncia das agdes de-
senvolvidas pelos bolsistas. Nesse contexto, as implicagdes para
a politica publica sdo significativas: a efetividade do PIBID de-
pende ndo apenas da atuagdo dos professores supervisores, mas
também de uma rede institucional de apoio que envolva todos
os atores da escola. Ao garantir suporte organizacional e acom-
panhamento eventual, a coordenagdo pedagogica consolida o
programa como uma a¢do integrada ao projeto pedagdgico da
escola, fortalecendo a articulagdo entre universidade e educagao
basica e promovendo uma formagao docente mais consistente e
estruturada.

No que se refere ao planejamento e a organizagao das pra-
ticas pedagodgicas, torna-se fundamental compreender como se
d4 a articulagdo entre supervisores e bolsistas do PIBID. Consi-
derando que a orientagdo direta dos supervisores € central para
a execugdo das atividades e para a reflexdo sobre as estratégias
pedagdgicas, ¢ necessario investigar de que forma esse plane-
jamento conjunto ¢ estruturado, permitindo que os licencian-
dos participem ativamente da constru¢do e adaptacdo das au-
las, enquanto recebem mediacdo e suporte qualificado. A fim de
aprofundar essa compreensao, a investigacao busca responder a
seguinte questdo: “Como ocorre o planejamento conjunto entre
voceé e os bolsistas PIBID?”” Essa questao aborda o modo como
o planejamento das acdes pedagodgicas do programa ¢ estrutu-
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rado e realizado no cotidiano escolar, com foco na organizagao
temporal, na elaborag@o de estratégias didaticas e no carater co-
laborativo do processo. Participam da andlise trés professores
supervisores (S1, S2 e S3), cujos discursos se vinculam ao eixo
tematico “planejamento pedagdgico, organizagdo do trabalho
docente e articulacao colaborativa”.

O planejamento era semestral contudo ajustado bimestral-
mente sempre que necessario nas reunides bimestrais (S1)

A partir do plano de ensino tragamos estratégias para con-
fecgdo dos materiais didaticos que podem ser utilizadas em
sala de aula de acordo com o componente curricular (S2)

O planejamento ¢ conjunto feito semanalmente de forma
colaborativa e ideoldgica a fim de alinhar as atividades
pedagodgicas que corrobora tanto com as necessidades dos
bolsistas quanto do processo de ensino aprendizagem (S3)

As respostas indicam que o planejamento ¢ concebido
como processo continuo, flexivel e coletivo, integrando forma-
¢do inicial docente e pratica escolar, em diferentes dimensdes
do planejamento pedagodgico no ambito do PIBID. Para além
disso, as narrativas apresentadas evidenciam as concepgoes de
trabalho docente colaborativo e formagdo situada, nas quais a
pratica pedagogica € produzida coletivamente e ancorada na rea-
lidade escolar. O PIBID, nesse contexto, atua como catalisador
de processos reflexivos, fortalecendo a cultura de planejamento
participativo.

Considerando que o planejamento das atividades pedago-
gicas no PIBID ¢ concebido como um processo continuo, flexi-
vel e coletivo, integrando a formacdo inicial docente a pratica
escolar, torna-se pertinente investigar de que maneira os profes-
sores supervisores orientam os bolsistas nesse processo. Diante
desse contexto, a investigacdo busca responder a seguinte ques-
tao: “Como os professores/supervisores orientam os bolsistas ID
no planejamento e execucdo das atividades pedagogicas?” Essa
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pergunta permite compreender de que forma o acompanhamento
e a mediacdo docente estruturam a participagdo ativa dos bolsis-
tas, fortalecendo a articulacdo entre teoria e pratica e promoven-
do uma formagao reflexiva e situada.

O planejamento e a execucdo das atividades ¢ baseada no
plano de ensino docente da disciplina e no calendario es-
colar (S1)

A partir do plano de ensino os bolsistas t€ém uma visao atua-
lizada das propostas pedagdgicas de cada campo de saber
e a partir dai tragar suas metodologias para aprimorar na
pratica o que vivenciou (S2)

Fazemos o acompanhamento e orientagdo direta das a¢des
pedagodgicas na observagao da sala de aula no planejamento
em conjunto onde buscamos a pratica pedagogica (S3).

As respostas dos entrevistados retratam a organizagao ins-
titucional, acompanhamento pedagogico e carater formativo das
praticas no qual o planejamento das acdes do PIBID nao ocorre
de maneira paralela ou desvinculada da escola, mas esta pro-
fundamente articulado aos instrumentos formais de organizagao
pedagogica, como o plano de ensino e o calendario escolar. Esse
alinhamento indica integracao institucional do programa, evi-
tando acdes fragmentadas ou eventuais.

As proposicOes levantadas pelos entrevistados mostram
a articulagdo entre teoria e pratica e o trabalho coletivo como
fundamentos do desenvolvimento profissional. O PIBID, nesse
cenario, configura-se como espaco de mediag¢do entre universi-
dade e escola, promovendo insercao gradual, acompanhamento
sistematico e reflexdo critica sobre a praxis pedagdgica.

Concomitantemente, o planejamento das praticas pedago-
gicas no ambito do PIBID apresenta um alinhamento consistente
com o curriculo oficial e com o calendario escolar, ao mesmo
tempo em que permite autonomia metodologica aos bolsistas. A
supervisdo proxima, aliada a observacao e reflexdo continua da
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pratica, refor¢a a dimensdo colaborativa do planejamento, pro-
porcionando aos licenciandos a oportunidade de participar ati-
vamente da constru¢do e adaptagdo das atividades pedagdgicas.

Assim, o programa contribui significativamente para o for-
talecimento da aprendizagem situada, para o desenvolvimento
da autonomia docente, para a ampliacdo da seguranga profissio-
nal e para a qualificagcdo das intervencdes pedagogicas, consoli-
dando ainda a parceria entre universidade e escola. No entanto,
observam-se contradi¢des e limites: a dependéncia do calenda-
rio e das demandas escolares pode restringir a flexibilidade das
acoes, exigindo constante negociagdo entre os objetivos forma-
tivos do programa e as rotinas institucionais, de modo a garantir
que a formacao docente seja simultaneamente contextualizada e
estruturada.

Considerando que a supervisdao proxima e a reflexdo con-
tinua sobre a pratica sdo elementos centrais no processo forma-
tivo dos bolsistas do PIBID, torna-se relevante investigar de que
maneira os supervisores oferecem retorno sobre as atividades
realizadas em sala de aula. Para tanto, buscou-se compreender
como o didlogo entre supervisores e licenciandos orienta a revi-
sdo e aprimoramento das acdes pedagdgicas, promovendo uma
formagao critica e reflexiva, para isso foi feita a pergunta: “Que
tipo de retorno vocé costuma dar aos bolsistas PIBID sobre suas
praticas em sala de aula?” Os interlocutores propuseram as se-
guintes respostas:

Orientagdes sobre metodologias e materiais didaticos que
podem ser utilizados em sala de aula além de dicas sobre
postura e atitudes docentes (S1)

Nas reunides bimestrais sempre eram realizadas avaliagdes
da presenga do programa na escola (S2)

Através do dialogo pontuando pontos positivos negativos
proposicdes para melhoria (S3)
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Diante do exposto, nota-se que o acompanhamento do
PIBID articula dimensdes técnicas, formativas e avaliativas,
configurando um processo continuo de qualificagdo da pratica
pedagogica, reforcando um carater formativo e reflexivo, ultra-
passando a mera supervisao técnica. Nisto, observa-se que o PI-
BID promove espagos de aprendizagem coletiva, nos quais bol-
sistas e supervisores constroem saberes a partir da experiéncia,
do didlogo e da problematizagdo da pratica. O acompanhamen-
to torna-se, assim, dispositivo de desenvolvimento profissional
continuo, contribuindo tanto para os licenciandos quanto para os
docentes experientes.

O acompanhamento do PIBID articula dimensdes técni-
cas, formativas e avaliativas, configurando um processo conti-
nuo de qualificagdo da pratica pedagogica, torna-se relevante
investigar quais estratégias pedagogicas sdo percebidas como
mais eficazes pelos supervisores no contexto das atividades do
programa. As falas analisadas indicam que a orientacdo envolve
aspectos didaticos, como metodologias e materiais, dimensoes
atitudinais, como postura profissional, e se organiza de forma
sistematica, com momentos periddicos de avaliacdo e reflexao
critica sobre o desempenho dos bolsistas.

Os supervisores apresentaram diferentes compreensdes
sobre as estratégias utilizadas. O supervisor S1 afirmou que
“tem como foco a interatividade, jogos e pequenas gincanas
fazem com que os alunos participem mais da aula, refor¢cando
através do ludico seu aprendizado”. O supervisor S2 destacou “o
fortalecimento da aprendizagem com foco na relagdo entre teo-
ria e pratica, bem como na execucdo de aulas mais dindmicas”.
Ja o supervisor S3 indicou que “a estratégia utilizada ¢ o uso da
ludicidade”.

O processo de acompanhamento do PIBID articula dimen-
sOes técnicas, formativas e avaliativas, configurando um proces-
so continuo de qualificagdo da pratica pedagogica, ultrapassan-
do a mera supervisdo técnica. Assim, o Programa materializa
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espacos de aprendizagem coletiva, nos quais bolsistas e super-
visores constroem saberes a partir da experiéncia, do didlogo
e da problematizagdo da pratica. O acompanhamento torna-se,
assim, dispositivo de desenvolvimento profissional continuo,
contribuindo tanto para os licenciandos quanto para os docen-
tes experientes, envolvendo orientagdo metodologica constante,
atencao a postura profissional, realizagdo de reunides periddicas
de avaliacdo, didlogo critico e consolidagdo de uma cultura de
melhoria continua. Nesse contexto, o programa contribui signifi-
cativamente para a qualifica¢do das praticas pedagogicas, para o
fortalecimento da identidade profissional dos licenciandos, para
o desenvolvimento de competéncias didaticas e relacionais, e
para a consolidacao de espagos coletivos de reflexao.

Diante do carater continuo e formativo do acompanha-
mento no PIBID, que envolve orientacio metodologica cons-
tante, atencdo a postura profissional, reunides periddicas de ava-
liagdo, didlogo critico e construgdo coletiva de saberes, torna-se
relevante investigar quais conhecimentos e praticas sdo conside-
rados essenciais para a formag¢ao dos bolsistas. Ao identificar as
competéncias e experiéncias que supervisores ¢ docentes expe-
rientes valorizam durante a experiéncia no programa, ¢ possivel
compreender como a pratica pedagdgica ¢ orientada de maneira
a consolidar a identidade profissional, desenvolver competén-
cias didaticas e relacionais, e promover uma aprendizagem si-
tuada e reflexiva.

Assim, com o intuito de analisar como a mediacao peda-
gbgica orienta a priorizacdo de conteudos e habilidades, fortale-
cendo o desenvolvimento integral dos futuros professores, fez-
-se a investigacdo: “Que conhecimentos ou praticas especificas
vocé considera mais importantes para os licenciandos aprende-
rem durante a experiéncia do PIBID?”

A observacgdo do publico alvo e as estratégias montadas para
isso ¢ muito importante além da pratica na confecgdo e apli-
cacdo de materiais didaticos (S1)
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Dominio do contetido trabalhado na educagdo basica e de-
senvolvimento de sua propria metodologia profissional (S2)

Planejamento de aulas gestdo de sala de aula de relagdes
pessoais e interpessoais com os demais entre da escola e
familia elaboragdo de materiais metodologias ativas e pro-
cessos avaliativos (S3).

Para os supervisores, a experiéncia do PIBID deve favore-
cer o desenvolvimento de competéncias técnicas, pedagogicas,
metodoldgicas e relacionais, fundamentais a profissionalizagao
docente, ampla e multidimensional, que vai além da aprendiza-
gem tedrica universitaria, envolvendo a consolida¢cdo de compe-
téncias praticas e contextuais.

Os dados referem-se ao desenvolvimento de competéncias
didaticas e metodologicas pelos bolsistas, a produgao de mate-
riais pedagogicos, ao dominio de contetidos curriculares, a cons-
trucdo de autonomia profissional, a gestdo de sala de aula e ao
fortalecimento de relagdes interpessoais e institucionais. Nesse
contexto, o programa contribui de maneira significativa para a
consolidacdo de saberes praticos, para a ampliagdo da seguranga
profissional, para a aproximacao da realidade escolar, para o de-
senvolvimento de uma postura investigativa e reflexiva, e para a
formacao integral do futuro professor.

Considerando o carater formativo, continuo e coletivo do
acompanhamento no PIBID, torna-se relevante investigar de que
maneira a coordenacao pedagdgica oferece suporte aos bolsistas
em suas praticas pedagogicas. O programa nao se limita a super-
visdo técnica, mas promove orientagdo metodologica, atengdo a
postura profissional, encontros periddicos de avaliacdo e dialo-
go critico, consolidando uma cultura de melhoria continua que
fortalece tanto a identidade profissional quanto as competéncias
didaticas e relacionais dos licenciandos. Diante desse contex-
to, a investigagdo busca responder a seguinte questao: “De que
maneira a coordenacdo oferece suporte aos bolsistas PIBID em
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suas praticas pedagogicas?” A pergunta visa compreender como
o apoio da gestdo pedagogica contribui para a organizagdo, qua-
lificacdo e reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, assegu-
rando a articulacao entre universidade e escola e o desenvolvi-
mento formativo dos bolsistas.

Considerando que o acompanhamento do PIBID envolve
orientagdo continua, metodologica e reflexiva, torna-se necessa-
rio compreender como a coordenagdo pedagogica atua para ga-
rantir suporte efetivo aos bolsistas em suas praticas pedagogicas.
A investiga¢do busca analisar de que forma a gestdo pedagogi-
ca contribui para a organizagdo das atividades, para a mediagao
das experiéncias formativas e para a promog¢ao de espagos de
reflexdo critica, fortalecendo a articulagdo entre universidade e
escola e a consolidagdo das competéncias profissionais dos li-
cenciandos. Assim, a questao que orienta esta analise ¢: “De que
maneira a coordenacdo oferece suporte aos bolsistas PIBID em
suas praticas pedagogicas?”

A coordenagdo auxilia na articulagdo e organizacdo dos
horarios por exemplo quando as bolsistas precisam desen-
volver oficinas ou palestras nas turmas no fornecimento de
materiais para confecgdo de jogos painéis morais para as

atividades pedagogica entre outros (Coordenagdo Pedagé-
gica, P1)

A coordenagdo pedagdgica atua como mediadora entre
0 programa e a estrutura escolar, garantindo condicdes objeti-
vas para a realizacdo das agdes formativas e desempenha papel
estratégico na mediagdo institucional do PIBID, atuando como
instancia administrativa, e enquanto agente facilitador das pra-
ticas formativas. O apoio a organizagao de horarios demonstra
preocupacdo em integrar as agdes do programa ao calendario
escolar, evitando conflitos e assegurando a continuidade do pro-
cesso de ensino-aprendizagem.

193



194

Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

O fornecimento de materiais didaticos e a viabilizagdo de
oficinas e palestras revelam uma dimensdo logistica e pedago-
gica do suporte, permitindo que os bolsistas desenvolvam meto-
dologias diversificadas, como jogos e atividades interativas. Tal
suporte amplia as possibilidades de inovagao didatica e favorece
experiéncias mais significativas para os estudantes e evidenciam
as concepgoes de gestao democratica e colaborativa, nas quais a
coordenacdo pedagogica assume fungdo de articuladora do tra-
balho coletivo, promovendo integracdo entre diferentes sujeitos
institucionais. Nesse contexto, o PIBID nao € tratado como agao
externa ou paralela, mas incorporado ao projeto pedagdgico da
escola.

Além disso, a oferta de condi¢des materiais concretas de-
monstra que a formagao docente ndo depende apenas de orien-
tagdo pedagogica, mas também de infraestrutura e apoio insti-
tucional, elementos fundamentais para a efetivacdo das praticas
educativas.

Os dados indicam que a efetividade do PIBID esté direta-
mente relacionada ao apoio da gestao escolar, especialmente da
coordenacdo pedagogica, que assegura condi¢des organizacio-
nais e materiais para sua execucao. Assim, politicas de formagao
inicial docente tendem a alcangar melhores resultados quando
articuladas a praticas de gestdo colaborativa e ao comprometi-
mento institucional da escola, aspecto particularmente relevante
no contexto da educacao basica amazonica.

No contexto do PIBID, a coordenacgdo pedagdgica desem-
penha papel central como mediadora entre o programa e a es-
trutura escolar, garantindo condi¢des objetivas para a realizagao
das agdes formativas e atuando como instancia administrativa e
facilitadora das praticas pedagogicas. O apoio a organizacdo de
horarios, ao fornecimento de materiais didaticos e a viabilizacao
de oficinas e palestras demonstra preocupagao em integrar as ati-
vidades do programa ao calendario escolar, favorecer metodo-
logias diversificadas e proporcionar experiéncias significativas
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para os estudantes. Essa atuacao esta relacionada as concepgoes
de gestdo democratica e colaborativa, nas quais a coordenagao
articula o trabalho coletivo e promove integragao entre diferen-
tes sujeitos institucionais, incorporando o PIBID ao projeto pe-
dagogico da escola.

Além disso, a oferta de condi¢cdes materiais concretas
refor¢a que a formacao docente depende da orientacdo peda-
gogica, da infraestrutura e do apoio institucional. Diante des-
se contexto, os dados indicam que a efetividade do PIBID esta
diretamente relacionada ao suporte da coordenacio pedagogica,
elemento essencial para a execugdo e o sucesso das atividades
do programa. Assim, a investigagdo busca responder a seguinte
questao: “Qual € a principal contribuicao da coordenacao peda-
gdgica para o sucesso das atividades do PIBID na escola?”

A coordenadora pedagogica relatou que:

O PIBID contribui para a formagdo de novos professores
de forma que os académicos sdo assessorias diretamente
pelo supervisor ja a coordenagdo contribui na orientagdo e
mediacdo e articulagdo de todas as atividades relacionadas
ao processo de ensino e aprendizagem promovendo a in-
tegragdo dos bolsistas nas praticas pedagdgicas da escola
(Coordenacdo Pedagogica, P1).

Os elementos da fala mostram uma divisdo colaborativa
de responsabilidades entre supervisdo e coordenagao, reforcan-
do o carater coletivo do acompanhamento formativo, no qual
diferentes atores assumem papéis complementares. Enquanto o
supervisor realiza o acompanhamento pedagdgico direto e coti-
diano, a coordenacdo atua na dimensdo macro-organizacional,
orientando, mediando ¢ articulando as acgodes. Essa divisdo de
responsabilidades demonstra que a formagao docente nao se li-
mita ao espaco da sala de aula, mas depende também de uma
estrutura institucional de suporte, capaz de integrar os bolsis-
tas ao funcionamento geral da escola. A mediacdo exercida pela
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coordenagao favorece a circulacao dos bolsistas entre diferentes
espacos pedagdgicos, ampliando suas experiéncias formativas.
Além disso, a fala revela a articulagao entre universidade
e escola, um dos principios centrais do PIBID, evidenciando que
a integracdo dos bolsistas as praticas pedagogicas contribui para
a construcao da identidade docente a partir da experiéncia con-
creta. Os resultados reforcam que o PIBID se fortalece quando
ha envolvimento ativo da gestdo pedagogica, evidenciando que
politicas de formacao inicial docente demandam agdes universi-
tarias e suporte institucional da escola. No contexto da educagao
basica amazonica, essa articulagdo mostra-se estratégica para
consolidar praticas formativas contextualizadas e colaborativas.

4.3.2 Articulacio entre teoria e pratica no desenvolvimento
das praticas

Pensar a formagao docente implica reconhecer que os co-
nhecimentos tedricos adquirem sentido quando colocados em
dialogo com a pratica pedagogica. E nesse movimento que a
atuagdo do professor se constitui de forma reflexiva, articulando
saberes académicos as experiéncias cotidianas da escola. Com-
preender como essa relacdo se materializa nas praticas pedago-
gicas permite analisar de que modo os conhecimentos tedricos,
construidos no &mbito académico, sdo mobilizados, ressignifica-
dos e aplicados no cotidiano da escola.

A distingdo entre o PIBID e o estagio supervisionado obri-
gatério mostra-se necessaria, pois, embora ambos estejam in-
seridos no ambito da formacao inicial docente, diferenciam-se
quanto a sua natureza, aos objetivos pedagogicos e as temporali-
dades formativas que os constituem. Nesse sentido, as entrevis-
tas realizadas possibilitam identificar percepgdes, experiéncias e
estratégias adotadas pelos sujeitos envolvidos, evidenciando os
caminhos pelos quais a pratica pedagogica se constroi de forma
reflexiva e contextualizada, superando a dicotomia entre saber
teorico e fazer docente.
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A luz dessa perspectiva, as entrevistas buscaram com-
preender como se efetiva a integracdo entre os referenciais teo-
ricos e as experiéncias praticas desenvolvidas no ambito do pro-
grama. Para tanto, formulou-se a seguinte pergunta orientadora:
“Que estratégias sdo utilizadas para promover a articulagao entre
teoria e pratica?”’, com o intuito de identificar os mecanismos,
acoes e mediagdes que contribuem para a consolidagdo de prati-
cas formativas mais coerentes, criticas ¢ alinhadas as demandas
do contexto escolar.

Nesse sentido, o excerto analisa de que maneira a coorde-
nacdo pedagogica favorece a insercao dos bolsistas do PIBID
nos diferentes espacos organizacionais, formativos e decisorios
da escola, ampliando sua participacao para além da sala de aula.

Conhecer ¢ acompanhar o trabalho realizado em todos os
setores do ambiente escolar, participar das reunides ¢ for-
magdes pedagogicas e participacdo nos eventos da escola. E
neste ano letivo de 2025 acompanhar o Conselho de classe
e a socializag@o da resigne significagao do PPP entre outras
estratégias (Coordenacdo Pedagogica, P1).

Embora o conjunto de atividades descritas se aproxime de
experiéncias frequentemente associadas ao estdgio supervisiona-
do, o PIBID se diferencia por sua natureza formativa ampliada e
continua, que nao se restringe a observagao e regéncia de aulas,
mas envolve a inser¢ao do licenciando em diferentes dimensoes
da cultura escolar, incluindo processos de gestdo, participagao
em reunides pedagdgicas e elaboracdo coletiva de praticas. O es-
tagio supervisionado, por sua vez, possui carater curricular obri-
gatorio e temporario, com foco na aplicagdo e sistematizagao de
praticas docentes sob supervisao direta, geralmente em periodos
delimitados da formacao.

Na perspectiva da entrevistada, a formagao dos bolsistas
ultrapassa a dimensdo didatica, envolvendo também aspectos
organizacionais, politicos e participativos da escola e, portanto,
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trata-se de uma concepgdo ampliada de formacdo docente, na
qual o bolsista ¢ inserido nas praticas de ensino e nas estruturas
organizacionais e decisorias da escola. Ao acompanhar diferen-
tes setores, participar de reunides pedagdgicas e integrar eventos
institucionais, os licenciandos passam a compreender a escola
como um sistema complexo, que envolve dimensdes adminis-
trativas, pedagogicas e politicas.

A participacdo em formagdes pedagogicas coletivas fa-
vorece a aprendizagem colaborativa, permitindo o contato com
processos de planejamento, avaliacdo e reflexao sobre a pratica.
Ja o acompanhamento do Conselho de Classe e da ressignifica-
cdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) insere o bolsista em
espacos de deliberagdo, fortalecendo a compreensao do carater
democratico da gestdo escolar. Sob essa perspectiva tedrica da
formacao situada, tais experiéncias contribuem para a constru-
cdo da identidade profissional, pois possibilitam ao futuro pro-
fessor vivenciar a cultura organizacional da escola, compreender
normas, rotinas e processos decisorios, e reconhecer-se como
sujeito ativo na comunidade educativa.

Assim, a escola assume um papel de espaco formador in-
tegral, no qual aprender a ser professor envolve também enten-
der a gestdo, a avaliagdo institucional e o planejamento coletivo.
Em contrapartida, o PIBID potencializa sua efetividade quando
promove a inser¢do do licenciando nos diferentes espagos de
gestdo e planejamento escolar. Tal perspectiva fortalece politicas
de formacgao inicial baseadas na pratica contextualizada, na cola-
boragdo e na vivéncia democratica, especialmente relevantes em
contextos da educagdo basica que demandam professores com
compreensao global do funcionamento institucional.

A medida que a escola se configura como um espago for-
mador ampliado, no qual a articulagdo entre teoria e pratica ¢
promovida por meio da inser¢do dos licenciandos em diferen-
tes instancias pedagdgicas e organizacionais, torna-se relevante
compreender como esse movimento ¢ sustentado no acompanha-
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mento cotidiano dos bolsistas. Nesse sentido, a entrevista com
os supervisores busca identificar de que forma esses sujeitos,
em dialogo com as estratégias institucionais da escola, apoiam
os licenciandos do PIBID na integragdo dos conhecimentos teo-
ricos aprendidos na universidade com as praticas desenvolvidas
no contexto escolar. Assim, a analise ¢ orientada pela seguinte
questdo: “De que forma vocé apoia os licenciandos na integra-
c¢do da teoria aprendida na universidade com a pratica escolar?”

As respostas dos supervisores sinalizaram para as seguin-
tes questoes:

Grafico 1 — estratégias para a articulag@o entre a teoria e pratica

Categorias de estratégias para articulacao entre teoria e pratica

Produgdo de recursos pedagdgicos Préxis pedagdgica

Orientagdo pratica Avaliagao formativa

Fonte: elaboragdo propria com base nas respostas dos colaboradores

Isto posto 0 acompanhamento ndo se restringe ao suporte
técnico, tratando-se de um processo continuo de formagao refle-
xiva. As questdes podem ser observadas nos excertos a seguir:

Ajudando no processo de confec¢do de materiais didaticos
e orientando-os sobre a melhor forma de aplica-los em sala
de aula (S1)
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Com a orientacdo da pratica docente na escola apoio auto
avaliacdo das metodologias abordadas e do desempenho in-
dividual do Pibdianos (S2). Trabalhamos na perspectiva da
Praxis pedagogica (S3)

E importante observar que o supervisor no PIBID assume
carater essencialmente formativo e mediador no processo de in-
sercao e atuacgdo do bolsista na escola no que se refere ao plane-
jamento e da execug¢do das atividades, especialmente na elabo-
racdo de materiais didaticos, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas e criativas relacionadas ao ensino, com
base na perspectiva da praxis pedagogica, entendida como a ar-
ticulacao dialética entre acao e reflexdo. Nesse sentido, o fazer
docente ndo ¢ mecanico, mas constantemente problematizado,
reinterpretado e ressignificado. A pratica transforma a teoria, ao
mesmo tempo em que € orientada por ela.

Assim, o acompanhamento pedagogico promove o domi-
nio de técnicas de ensino e o desenvolvimento de consciéncia
critica, autonomia e identidade profissional. E de modo geral, os
resultados reforcam que programas de iniciacdo a docéncia tor-
nam-se mais efetivos quando incorporam supervisao proxima,
avaliagdo formativa e praticas fundamentadas na praxis peda-
gbgica. Essa abordagem contribui para formar professores mais
criticos, autobnomos e preparados para enfrentar os desafios reais
da educacao basica.

E importante observar que o supervisor no PIBID assume
carater essencialmente formativo e mediador no processo de in-
sercao e atuagdo do bolsista na escola, no que se refere ao pla-
nejamento e a execugao das atividades, especialmente na elabo-
racdo de materiais didaticos, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas e criativas relacionadas ao ensino, com
base na perspectiva da praxis pedagogica, entendida como a ar-
ticulacao dialética entre acao e reflexdo. Nesse sentido, o fazer
docente ndo ¢ mecanico, mas constantemente problematizado,
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reinterpretado e ressignificado. A pratica transforma a teoria, ao
mesmo tempo em que € orientada por ela.

O acompanhamento pedagogico promove, portanto, o
dominio de técnicas de ensino, bem como o desenvolvimento
de consciéncia critica, autonomia e identidade profissional. De
modo geral, os resultados reforgam que programas de iniciagao
a docéncia tornam-se mais efetivos quando incorporam supervi-
sdo proxima, avaliacdo formativa e praticas fundamentadas na
praxis pedagogica, contribuindo para a formacao de professores
mais criticos, autdnomos e preparados para enfrentar os desafios
reais da educacao basica.

Complementando essa perspectiva, os coordenadores de
area da Universidade Federal do Pard destacam que o PIBID
fortalece a articulagdo entre universidade e escola, ampliando a
integragdo entre conhecimentos tedricos e praticas pedagdgicas
desenvolvidas no contexto escolar. Segundo eles, os professores
supervisores da escola atuam como mediadores do conhecimen-
to, acompanhando os bolsistas e compartilhando experiéncias
praticas, enquanto a universidade oferece orientagdo teodrica,
planejamento e suporte académico. Essa colaboragdo cria uma
relagdo de mao dupla: os licenciandos aprendem a lidar com a
realidade escolar, aplicando teorias pedagdgicas, e a0 mesmo
tempo contribuem para o desenvolvimento de praticas na escola,
participando de projetos, eventos e atividades formativas.

Além disso, os coordenadores enfatizam que o programa
oferece oportunidades para socializagdo de saberes, permitindo
que a universidade compartilhe resultados de pesquisa, expe-
riéncias extensionistas e metodologias pedagdgicas, ao passo
que os professores da escola trazem contribui¢des do cotidiano
escolar. Embora ndo se pretenda transformar a escola em sua
totalidade, essa aproximagdo possibilita fortalecer o projeto
politico-pedagogico e criar espacos de reflexdo conjunta sobre
praticas docentes, ampliando o impacto formativo do programa
para licenciandos e docentes da educacdo basica.
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Os dados apresentados evidenciam que o PIBID se con-
figura como um espago ampliado de formagdo docente, distin-
guindo-se do estagio supervisionado pela logica de imersao pro-
longada no contexto escolar, pela articulagdo sistematica entre
universidade e escola e pela centralidade atribuida a praxis peda-
gogica enquanto movimento continuo de reflexao, agdo e ressig-
nificagdo das praticas educativas. Nessa perspectiva, o programa
favorece a construcdo de saberes profissionais que extrapolam a
dimensao técnica da docéncia, possibilitando aos licenciandos
uma inser¢do mais abrangente nas dindmicas institucionais, pe-
dagogicas e socioculturais que constituem o cotidiano escolar. O
quadro a seguir sistematiza as categorias emergentes a partir das
falas dos coordenadores, evidenciando como o PIBID promove
a articulag@o entre conhecimentos teoricos e praticas pedagdgi-
cas na formacao inicial de professores.

Quadro 13 — Articulagdo entre teoria e pratica no desenvolvimento
das praticas

Trechos das entrevistas (identificados) Categorias empiricas

C1: “o Programa Institucional de Bolsistas de Iniciagao | Articulagdo teoria-pra-
a docéncia-PIBID ¢ uma iniciativa de grande relevan- tica: implementagao de
cia [...] desenvolvam a articulagdo dos conhecimentos acoes pedagodgicas a
obtidos no ambito na universidade com o dia a dia das | partir do conhecimen-
dinamicas e desafios presentes da escola basica. Assim, | to tedrico; integracao
os pibidianos podem, a partir das discussoes ¢ reflexdes | universidade-escola;
sobre a realidade escolar, observar e pesquisar sobre as | vivéncia pratica na
problematicas da escola e sala de aula, propor e imple- | escola

mentar agdes didaticas de acordo com o planejamento
pedagogico do professor da escola, ou ainda elaborar
desenvolver intervencdes pedagogicas, sendo a¢des de
grande relevancia no processo de formacgao.”
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C2: “Considero bastante relevante o projeto PIBID
para incentivar a aplicacdo de praticas pedagogicas por
graduandos em escolas de educagdo basica, fornecendo
arcabouco para quando os mesmos estiverem em suas
escolas como profissionais [...] Tanto a aplicacdo dos
conhecimentos, ndo s6 pedagodgicos, mas também espe-
cificos da area de ciéncias podem ser treinados em sua
aplicacdo a partir do PIBID.”

Articulag@o teoria-pra-
tica: aplicagdo de co-
nhecimentos tedricos
especificos na pratica
pedagobgica; prepara-
¢do profissional para o
ensino

C3: “No que se refere a formagao inicial dos estudantes
de Pedagogia, [...] identifico dois aspectos centrais. O
primeiro diz respeito a articulagdo entre teoria e pratica,
que compreendo como uma dimensao praxioldgica da
formacéo docente [...] O diferencial do PIBID esta na
intensificagdo das vivéncias pedagogicas no contexto
escolar [...] Embora haja maior énfase na dimensao pra-
tica, a formag@o tedrica também esta presente no ambito
do PIBID, reafirmando a indissociabilidade entre teoria
e préatica.”

Articulagdo teoria-pra-
tica: vivéncias peda-
gbgicas intensificadas;
integracdo de teoria e
pratica; participacdo
em planejamento, exe-
cucdo e avaliacdo das
atividades de ensino-
-aprendizagem

C4: “O PIBID ¢ geralmente para as turmas que estao
iniciando [...] vocé precisa viver essa experiéncia para te
conectar com os saberes com os desafios que ha pratica
pedagogica ela te coloca [...] os alunos estao conseguin-
do conectar os conhecimentos tedricos aprendidos nas
disciplinas do curso de pedagogia e estdo sabendo apli-
ca-las sobretudo refletir sobre essas situagdes problemas
que acontecem no dia a dia do cotidiano da escola [...]
os bolsistas tiveram no inicio do programa uma forma-
¢do tedrica sobre as fundamentacdes [...] € aplica-las na-
quela profissdo naquela agao que ele estd desenvolvendo
a partir de uma agao teoldgica de fundamentagao com
aquela pratica que ele estd desenvolvendo [...] entdo eles
estao fazendo parte, praticando, planejando, executando
uma atividade pedagdgica naquela escola.”

Articulagdo teoria-pra-
tica: experiéncia prati-
ca conectada com co-
nhecimentos tedricos;
aplicacdo fundamen-
tada de metodologias
pedagogicas; reflexdes
criticas sobre a pratica
escolar

Fonte: elaboragdo propria, com base nos dados da pesquisa de campo
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A partir das andlises das falas dos coordenadores, observa-
-se que o PIBID funciona como um espaco que integra a teoria
universitaria a pratica escolar, permitindo aos licenciandos ex-
perimentar, aplicar e refletir sobre os conhecimentos adquiridos
na universidade no contexto real das escolas de educacao basi-
ca. Os coordenadores destacam que os licenciandos tém a opor-
tunidade de observar, diagnosticar e intervir nas problematicas
escolares, demonstrando que o programa possibilita a aplicagao
pratica, promovendo autonomia, pensamento critico e capaci-
dade de tomada de decisdao na execugdo de agdes pedagdgicas.

Além disso, enfatiza-se a indissociabilidade entre teoria e
pratica, evidenciando que universidade e escola ndo sdo espagos
isolados. O PIBID potencializa a integragdo entre ambos, com
participacao ativa dos bolsistas no planejamento, na execugao e
na avaliacao das atividades pedagogicas, fortalecendo o vinculo
entre conhecimento académico e realidade escolar. A experién-
cia pratica, segundo os coordenadores, ¢ sempre fundamentada
em teorias pedagdgicas, incluindo diferentes tendéncias edu-
cacionais, permitindo que os licenciandos apliquem, planejem
e reflitam sobre cada acdo, promovendo uma pratica docente
consciente e epistemologicamente fundamentada.

Dessa forma, o PIBID amplia a experiéncia pratica do fu-
turo professor sem dissocia-la da teoria, proporcionando uma vi-
véncia pedagdgica critica, reflexiva e contextualizada. A pratica
docente, nesse sentido, vai além da execug¢ao de tarefas, envol-
vendo a compreensdo do porqué e do como das agdes pedagod-
gicas, fortalecendo a identidade profissional e a postura critica
do licenciando, bem como a constru¢ao de competéncias solidas
para atuacao na educagdo basica.

4.4 POTENCIALIDADES E DESAFIOS DO PIBID NA
FORMACAO INICIAL E PARA A EDUCACAO BASICA

O Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia
(PIBID) revela-se como um espago de grande potencial para a
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formacao inicial de professores e para o fortalecimento da educa-
c¢do basica, pois proporciona aos licenciandos experiéncias con-
cretas que articulam teoria e pratica, favorecendo a construgao
de competéncias pedagogicas e a compreensao das demandas do
contexto escolar. Entre suas contribui¢des, destacam-se a possi-
bilidade de vivenciar situagdes reais de ensino-aprendizagem,
de planejar e aplicar atividades pedagogicas, de interagir com
alunos e professores, e de refletir criticamente sobre o processo
de mediagao do conhecimento. Essas experiéncias permitem que
os futuros docentes compreendam a complexidade do trabalho
escolar, desenvolvam autonomia profissional e consolidem sua
identidade docente, a0 mesmo tempo em que contribuem para a
dinamizag¢do do ambiente escolar, trazendo novas perspectivas,
estratégias e recursos didaticos que podem beneficiar os alunos
da educacao basica (Tardif, 2014; Libaneo, 2013).

Apesar de suas potencialidades, o PIBID também enfrenta
tensOes e embates institucionais e organizacionais que podem
impactar a efetividade do programa e o aproveitamento formati-
vo dos bolsistas. Entre eles, destacam-se questoes relacionadas
a gestdo do programa, a articulag@o entre universidade e escola,
a infraestrutura e aos recursos disponiveis nas institui¢des de en-
sino, bem como a necessidade de acompanhamento sistematico
e qualificado dos bolsistas.

Esses desafios exigem planejamento estratégico, colabora-
¢do entre gestores, supervisores e professores da escola, e politi-
cas publicas que assegurem a continuidade e a sustentabilidade
do programa. A reflexdo sobre essas limitagcdes ¢ fundamental
para compreender as condi¢des que favorecem ou dificultam
a consolida¢do de uma formacao docente de qualidade e para
avaliar de que maneira o PIBID pode se tornar um instrumento
ainda mais eficaz na integracdo entre universidade e educacao
basica (Gatti, 2011).

Diante disso, para analisar de forma detalhada as contri-
bui¢des e os desafios do programa, os eixos potencialidades do
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PIBID para a formagao inicial e para a escola bésica e desafios
institucionais e organizacionais, serdo tratados posteriormente,
permitindo uma avaliagdo mais aprofundada de como o progra-
ma atua na formacdo de professores e na melhoria do contexto
educacional.

4.4.1 Contribui¢des do PIBID para a formacio inicial e para
a escola basica

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Do-
céncia (PIBID) tem se consolidado como uma politica publica
relevante tanto para a formagdo inicial de professores quanto
para o fortalecimento da escola basica, ao promover a aproxi-
magao entre universidade e escola e favorecer a construgao de
praticas pedagogicas contextualizadas. No ambito da formagao
inicial, o programa contribui para o desenvolvimento de sa-
beres docentes articulados a realidade escolar, possibilitando
aos licenciandos vivenciar o cotidiano da sala de aula, com-
preender os desafios do processo de ensino e aprendizagem e
refletir criticamente sobre a pratica pedagogica. Para a escola
basica, as acdes desenvolvidas no contexto do PIBID ampliam
as possibilidades pedagogicas, favorecem a inovagao didatica
e fortalecem o trabalho coletivo, impactando positivamente a
qualidade do ensino.

Essas contribui¢des se materializam nas praticas peda-
gbgicas desenvolvidas no cotidiano escolar, por meio de agdes
que dialogam com as demandas dos alunos e com o projeto pe-
dagogico da instituicdo, evidenciando o impacto do programa
na qualificacdo do ensino e no fortalecimento das praticas edu-
cativas. Nesse sentido, buscou-se compreender junto a coorde-
nadora pedagogica quais praticas implementadas no ambito do
PIBID se destacam por contribuir de forma significativa para a
melhoria da qualidade do ensino, a partir da seguinte questao
orientadora: “Quais praticas pedagogicas desenvolvidas pelo
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PIBID se destacam na melhoria da qualidade do ensino?” A
mesma relatou que:

No pibid os bolsistas realizam estagios para vivenciar a ini-
ciacdo docéncia e integrar a teoria e a pratica. Nesse sen-
tido a integracao das experiéncias dos bolsistas através da
execu¢do de projetos e palestras com temas relevantes ao
contexto escolar favorecem a qualidade do ensino (Coorde-
nacao Pedagogica, P1)

A fala da coordenacao pedagogica demonstra a concepgao
do PIBID como um dispositivo de formagdo pratica ampliada,
no qual os estagios assumem carater ativo e experiencial, que di-
ferentemente de modelos tradicionais de estdgio centrados ape-
nas na observagao, promove a participagao efetiva dos bolsistas
em agdes pedagogicas concretas, como projetos e palestras, que
integram teoria e pratica, superado a dicotomia historicamente
presente na formagao docente.

Nesse contexto, torna-se fundamental distinguir o PIBID
de outras experiéncias formativas presentes nos cursos de licen-
ciatura, especialmente do estagio supervisionado. Conforme Pi-
menta e Lima (2010), o estadgio constitui um espaco privilegiado
de articulagdo entre teoria e pratica, favorecendo a inser¢cao dos
licenciandos no contexto escolar e a reflexdo sobre o exercicio
da docéncia. Entretanto, a autora assinala que, quando organiza-
do de forma excessivamente burocratica ou centrado apenas no
cumprimento de atividades prescritas, o estagio pode limitar as
possibilidades de compreensao mais ampla da realidade escolar
e de construcao critica dos saberes docentes.

Nessa perspectiva, a superacdo da dicotomia entre teoria
e pratica requer compreender a pratica pedagdgica como espago
de producao de conhecimento, reflexdo e transformacao, e nao
apenas como momento de aplicacdo de teorias previamente es-
tudadas. E nesse aspecto que o PIBID apresenta especificidades
relevantes, ao promover uma inser¢ao continua, sistematica e
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acompanhada dos licenciandos no cotidiano das escolas publi-
cas, articulando observagdo, planejamento, intervengao e refle-
xao critica sobre as praticas educativas desenvolvidas.

Assim, embora PIBID e estagio supervisionado comparti-
lhem o compromisso com a formacao inicial de professores e a
aproximacao entre universidade e escola, distinguem-se quanto
a organizagdo, duracdo e objetivos formativos. Enquanto o es-
tagio constitui componente curricular obrigatorio, desenvolvido
em periodos especificos da licenciatura, o PIBID caracteriza-se
por uma experiéncia de imersdo prolongada e institucionaliza-
da, favorecendo a constru¢do gradual da identidade docente ¢ a
compreensdo da escola em suas dimensdes pedagogicas, organi-
zacionais, culturais e sociais.

Diante desse cenario, os conhecimentos construidos na
universidade passam a ser testados, adaptados e ressignificados
no contexto real da escola, favorecendo aprendizagens mais sig-
nificativas. Além disso, o desenvolvimento de atividades com
temas relevantes ao contexto escolar demonstra preocupacgao
com a contextualizacao do ensino, valorizando as demandas e
especificidades da comunidade educativa. Essa postura contri-
bui para tornar o processo pedagdgico mais pertinente, critico e
socialmente comprometido.

Sob a perspectiva da formagdo docente critica, tais expe-
riéncias aproximam-se da no¢do de praxis pedagogica, na qual
a acdo educativa ¢ acompanhada de reflexdo sistematica. Assim,
os bolsistas aplicam contetidos e constroem saberes profissio-
nais a partir da interagdo com os desafios cotidianos da escola.
Consequentemente, o impacto ultrapassa a formacao individual,
repercutindo na qualidade do ensino oferecido aos estudantes,
reforgando a importancia do PIBID como politica publica estra-
tégica para a qualificacdo da docéncia na educagdo basica.

Em consonancia com essa compreensao do PIBID como
um espaco de formacdo pratica ampliada e de fortalecimento
da préxis pedagdgica, a entrevista realizada com a coordenagao
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pedagdgica busca compreender, a partir de sua experiéncia ins-
titucional, como as a¢des desenvolvidas no ambito do programa
contribuem para a qualificacdo do ensino na escola basica. O
relato permite evidenciar percepgdes sobre o impacto das ativi-
dades pedagogicas desenvolvidas pelos bolsistas, especialmente
aquelas que envolvem projetos, produg¢do de materiais didaticos
e propostas metodologicas contextualizadas, articulando teoria e
pratica no cotidiano escolar. Nesse sentido, a entrevista € orien-
tada pela seguinte questdo: “Em sua opinido, quais sdo as prin-
cipais contribui¢des do programa para a qualidade do ensino na
escola?”
Os supervisores relataram:

A confeccdo e a aplicacdao de materiais didaticos da escola
contribui muito para o melhoramento do processo ensino
aprendizagem além de uma abordagem diferenciada. Des-
de a abordagem mais ludica ¢ interativa até a aplicagdo de
novos materiais didaticos tornando a aprendizagem mais
prazerosa e eficaz (S1)

O compartilhamento de experiéncias entra entre a formagao
académica e as praticas de sala de aula fortalecendo o pro-
cesso de ensino aprendizagem (S2)

Os alunos recebem um ensino pautado em metodologias
dindmicas maior aten¢do individualizada o que ¢ importan-
tissimo no processo de ensino da literatura e da numeracia
(S3).

As respostas indicam que as acdes do PIBID promovem
inovacao pedagodgica associada a personalizagdo do ensino e
a qualificacao das aprendizagens essenciais, atuando como in-
dutor de inovagdo metodoldgica no cotidiano escolar e promo-
vendo a diversificagao das estratégias de ensino. O PIBID tem
contribuido para a producdo e aplicacdo de materiais didaticos
inovadores, bem como para o uso de metodologias ludicas, in-
terativas e dinamicas, que tornam o processo de ensino-apren-
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dizagem mais atrativo e significativo. Destaca-se, ainda, a troca
de experiéncias entre universidade e escola, favorecendo a cir-
culagdo de saberes e o didlogo entre teoria e pratica, além de
possibilitar maior atencao individualizada aos estudantes. Essas
acoes refletem-se no fortalecimento das aprendizagens basicas,
especialmente no desenvolvimento da leitura e da numeracia.

Diante disso, as contribui¢cdes do PIBID manifestam-se na
dinamizacdo das aulas, no aumento do engajamento discente e
na qualifica¢do das praticas pedagogicas, a0 mesmo tempo em
que oferecem apoio as dificuldades individuais dos alunos e pro-
movem uma integracdo mais efetiva entre a formagao inicial dos
licenciandos e a pratica escolar.

Contudo, evidencia-se a necessidade de maior disponibi-
lidade de tempo e de recursos para a producdo e aplicagdo de
materiais pedagdgicos, o que, em alguns contextos, dificulta a
continuidade das ag¢des desenvolvidas. Além disso, observa-se
que a manutengdo de praticas inovadoras depende do engaja-
mento coletivo da equipe escolar, uma vez que a auséncia de
participacdo ou de articulagcdo entre os diferentes atores pode
limitar o alcance e a sustentabilidade das propostas implementa-
das no ambito do programa.

Assim, o PIBID favorece um processo formativo baseado
na experimentagdo, reflexdo e colaboragdo, contribuindo simul-
taneamente para o desenvolvimento profissional dos licencian-
dos e para a melhoria da qualidade do ensino oferecido aos alu-
nos, configurando-se como politica estratégica de qualificagao
da educagao basica e de fortalecimento da formagao inicial do-
cente, especialmente em realidades educacionais que demandam
maior acompanhamento pedagogico.

A seguir, o Quadro 14 apresenta, de forma sintética, as
categorias emergentes e evidéncias empiricas obtidas nas entre-
vistas com os coordenadores da UFPA, evidenciando as con-
tribui¢des do PIBID para a formagdo inicial dos licenciandos e
para a escola basica.
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Quadro 14 — Contribui¢des do PIBID para a formacao inicial e
para a escola basica

Trechos das entrevistas (identificados)

Categorias empiricas

C1: “Do mesmo modo, essas vivéncias

e experiéncias didatico-pedagdgicas do
PIBID repercutem na construcdo da iden-
tidade enquanto professor, pois passam
através das praticas sdo levados a com-
preender tanto os desafios e motivagdes
relacionadas a docéncia.”

Contribuigdo para a
formacao inicial: cons-
trucdo da identidade
docente; compreensao
dos desafios da profis-
sdo

C2: “Fornecendo arcabougo para quando
0s mesmos estiverem em suas escolas
como profissionais visando uma melhoria
da capacidade de facilitar o processo de
ensino-aprendizagem.”

Contribuigdo para a
formagao inicial: me-
lhoria da capacidade
de facilitar o ensino-
-aprendizagem; pre-
paragdo para atuacao
profissional

C3: “O segundo aspecto relevante na
formacao inicial refere-se a construgao

da identidade docente [...] A permanéncia
prolongada no programa [...] possibilita
uma vivéncia consistente no cotidiano
escolar [...] interacdo com professores ex-
perientes [...] contribui significativamente
para o fortalecimento da escolha profis-
sional e para a construgdo da identidade
docente [...] formagao continuada dos pro-
fessores supervisores [...] revisitam suas
praticas pedagogicas, refletem criticamen-
te sobre elas e ressignificam-nas.”

Contribuigdo para a
formacao inicial: for-
talecimento da identi-
dade docente, escolha
profissional; Contribui-
¢do para a escola ba-
sica: reflexdo e ressig-
nificagdo das praticas
dos professores super-
visores, aprendizagem
mutua
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Contribuigdo para a
formagao inicial: cons-
ciéncia epistemologica
e tedrica da pratica pe-
dagdgica; Contribuicao
para a escola basica:
execucao de ativida-
des pedagdgicas mais
fundamentadas e pla-
nejadas, com reflexdo
sobre metodologias
aplicadas

C4: “Entdo ¢ dessa maneira que a gente
trabalha e tem sido uma experiéncia po-
sitiva para os nossos alunos porque eles
estdo tendo clareza com a relacdo a apli-
cabilidade [...] eles estao fazendo parte,
praticando, planejando, executando uma
atividade pedagogica naquela escola [...]
clareza da forma logica consciente [...]
professores as vezes realizam atividades
educativas mas eles ndo sabem qual é a
base tedrica epistemologica daquilo que
estdao fazendo entdo para nds € um ponto
positivo dessa experiéncia no programa de
ensino.”

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados da pesquisa de campo

Os dados indicam que o PIBID exerce impactos simulta-
neos na formacao inicial dos licenciandos e na propria dindmica
da escola basica, configurando-se como um espago de desen-
volvimento profissional e institucional articulado. No que se
refere a formacao dos futuros professores, os trechos das en-
trevistas (C1 e C2) evidenciam que a experiéncia proporciona
aos licenciandos oportunidades concretas de vivenciar a pratica
docente, desenvolver competéncias pedagogicas e ampliar sua
capacidade de facilitar processos de ensino-aprendizagem. Além
disso, os depoimentos C3 e C4 ressaltam a dimensao reflexiva
dessa formacgdo: os licenciandos aplicam técnicas aprendidas
no ambito das graduagdes e constroem sua identidade docente
e desenvolvem consciéncia epistemologica, compreendendo a
fundamentagdo tedrica das praticas e a logica que orienta suas
acoes pedagogicas.

No que tange a escola basica, os dados mostram que o pro-
grama favorece a participagao efetiva dos bolsistas nas ativida-
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des pedagdgicas, fortalecendo a execucao de praticas planejadas
e contextualizadas (C4). A interagdo com supervisores e profes-
sores da escola (C3) contribui para a ressignifica¢ao das praticas
docentes, promovendo reflexao, atualizagao metodologica e tro-
ca de conhecimentos, beneficiando tanto os licenciandos quanto
a institui¢do escolar.
A sintese interpretativa desses dados aponta que o PIBID
se configura como um espago de formag¢do integral, em que o
desenvolvimento profissional do futuro professor se da em para-
lelo ao fortalecimento da escola. A articulagdo entre teoria e pra-
tica ndo se restringe a mera aplicacao de contetidos, mas assume
carater transformador: enquanto os licenciandos compreendem
a complexidade da pratica docente em profundidade, a escola
recebe apoio qualificado, propostas pedagdgicas inovadoras e
reflexdes que contribuem para o aprimoramento do projeto poli-
tico-pedagogico e para a dinamizagdo das atividades educativas.
Diante das contribui¢des evidenciadas pelas agdoes do PI-
BID, bem como dos desafios relacionados a sustentabilidade
das praticas inovadoras no cotidiano escolar, torna-se relevante
compreender como essas iniciativas repercutem diretamente na
participagdo € no envolvimento dos estudantes. Nesse sentido,
a entrevista busca apreender a percepcao dos professores super-
visores acerca do engajamento e da motivagao discente frente
as atividades desenvolvidas pelos licenciandos, considerando os
impactos dessas propostas no processo de ensino-aprendizagem.
Assim, a discussao ¢ orientada pela seguinte questdo: “Em
sua percepcao, os alunos se sentem engajados e motivados pelas
atividades promovidas pelos licenciandos? Por qué?”
Sim porque sao aulas mais interativas e divertidas o que aju-

da na desinibicdo e participacdo dos alunos favorecendo o
aprendizado (S1)

Sim pois € unanime a participa¢do da turma nas atividades
propostas ¢ melhoramento no rendimento escolar (S2)
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Sim porque as atividades sdo inovadoras os recursos didati-
cos sdo ludicos (S3)

As falas dos supervisores indicam que as atividades pro-
movidas pelos licenciandos do PIBID despertam engajamento e
motivacgao nos alunos, tornando as aulas mais interativas, diver-
tidas e inovadoras. A utilizagdo de recursos ludicos e a participa-
¢do ativa da turma contribuem para a desinibi¢ao dos estudantes,
favorecendo o aprendizado e refletindo em melhorias no rendi-
mento escolar, evidenciando o impacto positivo da presenga do
PIBID no cotidiano da escola.

Imagem 05 - utilizagdo de recursos ludicos

Fonte: acervo da pesquisadora (2025)

Assim, os principais achados indicam que as atividades
desenvolvidas no ambito do PIBID tém favorecido a realizagao
de aulas mais interativas e dinamicas, promovendo maior desini-
bigdo e participagdo dos estudantes, bem como o envolvimento
coletivo da turma. Destaca-se, ainda, o uso de propostas peda-
gbgicas inovadoras e ludicas, que contribuem para a melhoria do
rendimento escolar.
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Imagem 06 - aulas interativas no patio escolar

Fonte: acervo da pesquisadora (2025)

Mediante isto, as contribui¢cdes do PIBID manifestam-se
no aumento da motivacao discente, no fortalecimento do vin-
culo pedagogico entre professores, licenciandos e alunos, e na
dinamizagdo das praticas docentes, favorecendo aprendizagens
significativas e gerando impacto positivo nos resultados educa-
cionais.

Para compreender de forma mais ampla os efeitos do PI-
BID no contexto institucional da escola, faz-se necessario con-
siderar a percepcdo da equipe gestora acerca das transforma-
cOes observadas no cotidiano escolar apos a implementagao do
programa. Nesse sentido, a entrevista busca apreender como a
direcdo avalia as mudancas decorrentes da presenca do PIBID,
contemplando tanto os aspectos positivos quanto os desafios
identificados ao longo do processo. A discussao orienta-se, por-
tanto, pela seguinte questdo: “Que mudangas (positivas ou ne-
gativas) a direcao observou desde a implantagdo do programa
na escola?” A analise dessa questdo investiga as alteracdes na
dindmica escolar a partir da implementacao do PIBID, consi-
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derando suas repercussoes no trabalho docente, na organizacao
institucional e na aprendizagem dos estudantes. Participam des-
se processo a Direcdo Escolar (P2) e os bolsistas de iniciagao
a docéncia (B1, B2, B3 e B4), cujas falas se articulam ao eixo
tematico “impactos institucionais do PIBID e reorganizacdo do
trabalho pedagdgico coletivo™.

Quadro 15 — Impactos institucionais do PIBID na dindmica esco-
lar: categorias de andlise e evidéncias empiricas

Categorias de
analise

Trechos representativos (com identificacio
dos sujeitos)

Contribuigdo do
PIBID para o
desenvolvimento
dos alunos

“Os bolsistas tém uma participagdo significativa
que perpassa ao desenvolvimento do aluno”
(Diregao Escolar, P2).“Contribuindo com aulas
dindmicas e atrativas [...] percebeu-se um
aumento no interesse na participagao em sala de
aula” (B4).

Apoio a pratica
docente e reducao

“Facilita a pratica dos professores onde este atua
diretamente” (Dire¢ao Escolar, P2).“Auxiliou
na produgdo de materiais e oferece suporte
individualizado ao aluno, aliviando um pouco a

d d .
a carga o carga docente” (B1).“O integrante do programa
professor . ,
pode auxiliar o professor nos exercicios
repassados ao aluno” (B3).
Renovacgao “Trazendo nova metodologia” (B1).“Destaca-

das praticas
pedagdgicas e
metodologias
inovadoras

se a renovagao das praticas pedagogicas |...]
estimulou os docentes a refletirem sobre suas
metodologias e a experimentarem estratégias
didaticas inovadoras” (B4).

Fortalecimento do
trabalho coletivo e
colaborativo

“Soma com o trabalho da coordenagdo e

da escola como um todo” (Dire¢ao Escolar,
P2).“Fortalecimento do trabalho colaborativo entre
professores, bolsistas e coordenagdo pedagogica”
(B4).“Direcionadas a direcao e coordenacao” (B2).
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Impactos na

S “Soma com o trabalho da coordenacao e da
organizagao

escola como um todo” (Dire¢ao Escolar,
P2).“Observei alguns pontos sobre o aspecto da
dire¢do da escola” (B4).

institucional da
escola

“Em alguns casos, a sobrecarga de trabalho
para os professores supervisores, uma vez
que acompanhar e orientar demanda tempo e
dedicagdo extra” (B4).

Desafios e aspectos
negativos do
programa

“Sao mudancas bastante positivas” (Dire¢ao
Escolar, P2).“A avaliacao geral ¢ bastante
positiva, considerando que o PIBID trouxe um
novo folego para o ambiente escolar” (B4).

Avaliagdo geral
positiva do PIBID
no contexto escolar

Fonte: elaboragdo propria, com base nos dados da pesquisa de campo

O quadro (..) traz categorias que indicam que o PIBID
atua simultaneamente como dispositivo de inovacao pedagdgica
€ como mecanismo de suporte institucional, de modo que os im-
pactos do programa extrapolam a formacao individual dos licen-
ciandos, alcancando a dimensao organizacional e pedagogica da
escola. Observa-se o reconhecimento do carater institucional do
PIBID, compreendido como elemento de fortalecimento do tra-
balho coletivo e de integra¢do entre coordenacdo pedagogica,
professores e bolsistas. Nesse sentido, o programa contribui para
a articulagdo das agdes formativas com a dindmica escolar, favo-
recendo praticas colaborativas e a construcao de uma cultura de
trabalho compartilhado.

A atuacao dos bolsistas ¢ associada a diversificagdo meto-
doldgica e a elaboragdo de materiais didaticos, o que dinamiza
o planejamento docente e possibilita praticas mais contextuali-
zadas e inovadoras. Tal movimento aproxima-se das concepgoes
de inovagao pedagogica, nas quais a formagdo inicial se cons-
titui como espago de experimentagdo, reflexdo e renovagdo das
rotinas escolares.
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Outro aspecto relevante refere-se ao atendimento indi-
vidualizado aos alunos, viabilizado pela presenca ampliada de
agentes pedagogicos em sala de aula. Essa condicdao favorece
o acompanhamento mais préximo das dificuldades de aprendi-
zagem, especialmente em contextos escolares que demandam
maior suporte pedagogico e atengdo as especificidades dos es-
tudantes. Entretanto, também emerge uma tensao relacionada a
sobrecarga de trabalho dos professores supervisores, uma vez
que o acompanhamento e a orientagdo dos bolsistas exigem
tempo e dedicacdo adicionais. Essa ambivaléncia revela que,
embora o programa fortaleca o trabalho coletivo, ele demanda
reorganizacdes institucionais para que suas acoes se efetivem de
forma sustentavel no cotidiano escolar.

Desta feita, torna-se necessaria uma articulagao efetiva
entre universidade e escola, na qual o PIBID se configura como
um espago de praxis colaborativa, em que o processo formativo
ocorre de maneira compartilhada. Nessa perspectiva, a escola
deixa de ser apenas um campo de aplicag@o ou estagio e passa a
assumir o papel de coformadora, integrando-se de modo ativo a
formagao inicial de professores.

Adiante, com o objetivo de aprofundar a analise sobre os
modos de fortalecimento da atuacdo do PIBID no contexto es-
colar, a entrevista propoe refletir sobre estratégias que possam
ampliar a contribuicdo dos bolsistas de iniciagdo a docéncia
para a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. A questdao
orientadora “Que sugestdes vocé daria para que os bolsistas ID
contribuam ainda mais para a aprendizagem e o desenvolvimen-
to dos alunos?” busca identificar proposi¢des de aprimoramento
das agdes do programa, considerando tanto o processo de ensi-
no-aprendizagem quanto a formag¢ao docente e o fortalecimento
da relacdo entre escola e comunidade. Participam dessa etapa
trés professores supervisores, cujas falas se articulam ao aper-
feicoamento das praticas formativas e ampliagdo do impacto
institucional do PIBID, contribuindo para a compreensdo dos
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desafios e das possibilidades de consolida¢do do programa no
cotidiano escolar.

Como sugeri no item acima seria mais produtivo que os bol-
sistas contribuisse bimestralmente na producio e aplicag@o
de materiais didaticos (S1)

Observar o espaco escolar e a pratica docente para com-
preender melhor o processo ensino aprendizagem e se en-
xergar como ser transformando isso transformador desse
processo (S2)

Promover mais agdes que fazem conexao escola e familia
(83)

As falas indicam que, embora o PIBID ja apresente contri-
buigdes significativas, hd espaco para seu aperfeicoamento por
meio de maior sistematizacdo, aprofundamento reflexivo e am-
pliacdo do alcance social das ac¢des. Tal proposi¢do evidencia
a compreensdo da educagdo como processo coletivo e comu-
nitario, no qual a aprendizagem ¢ favorecida pela participagao
de diferentes atores sociais. Assim, o PIBID pode também atuar
como mediador de vinculos entre escola ¢ comunidade, fortale-
cendo a gestdo democratica e participativa. De forma articulada,
essas sugestdes reforcam o potencial do programa como espago
de formagdo técnica e como estratégia de transformacgdo peda-
gobgica e social.

Os dados sugerem que o PIBID possui potencial de am-
pliacdo de seus impactos quando estruturado de forma mais sis-
tematica e integrado as dimensdes comunitarias da escola. Tais
elementos reforcam o carater estratégico do programa enquan-
to politica publica de formagao docente comprometida com a
transformac¢do da educagdo bésica, especialmente em contextos
que exigem maior participagdo social e articulagdo coletiva.

4.4.2 Desafios institucionais e organizacionais

A andlise dos desafios institucionais e organizacionais ¢
fundamental para compreender os limites e as tensoes que atra-
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vessam a implementacao do PIBID no contexto escolar. Embora
o programa produza impactos positivos na dinamica pedagogica
e na formagdo docente, sua operacionalizacdo no cotidiano da
escola envolve entraves relacionados a gestdo, a organizacao do
trabalho pedagbgico e a articulagdo entre os diferentes atores
institucionais. Diante disso, esta subsecdo tem como objetivo
evidenciar as dificuldades enfrentadas pela equipe escolar, com
especial atencdo a coordenagao pedagdgica, considerando as-
pectos estruturais, administrativos e formativos que influenciam
a efetivacao das agdes do programa.

Nessa perspectiva, parte-se do entendimento de que tais
desafios ndo anulam os avangos promovidos pelo PIBID, mas
indicam a necessidade de ajustes e reorganizagdes capazes de
favorecer maior integracao entre as exigéncias do programa e
as condigOes concretas de funcionamento da escola. A identifi-
cacdo dessas dificuldades possibilita uma leitura mais critica e
abrangente do processo de implementagao, contribuindo para o
aprofundamento da reflexao sobre politicas de formacao docente
em contextos reais de atuacao.

A primeira entrevista desta subsecao ¢ orientada pela se-
guinte questdo: “Quais sdo as principais dificuldades enfren-
tadas pela coordenacdo pedagogica?”. A andlise dessa questao
busca apreender os desafios vivenciados pela coordenagdo no
acompanhamento e na articulacdo das a¢des do PIBID no coti-
diano escolar, considerando as exigéncias administrativas, a or-
ganizagao do tempo e a mediacao entre professores, bolsistas e
gestao escolar. As falas analisadas vinculam-se ao eixo tematico
“desafios institucionais e organizacionais na implementagao do
PIBID”, permitindo compreender como as limitagdes estruturais
€ organizacionais impactam a atuagdo da coordenacao pedago-
gica e, consequentemente, o desenvolvimento das agdes forma-
tivas do programa.
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Acredito que a principal dificuldade ¢ ndo conseguir acom-
panhar o PIBID assiduamente em virtude das inimeras de-
mandas do cotidiano do trabalho do coordenador pedago-
gico, um cotidiano atarefado, sobrecarregado, dindmico e
flexivel

O principal desafio ¢ quanto ao tempo pois infelizmente nao
da para acompanhar de forma cedo devido as tantas tarefas
e atribuicdes do coordenador pedagogico (Coordenacdo Pe-
dagodgica, P1)

Pelo exposto, o principal entrave para o acompanhamento
do PIBID esta relacionado as condi¢des estruturais de trabalho,
no que tange a sobrecarga de fungdes e a limitacdo temporal.
Observa-se que a dificuldade ndo reside na auséncia de interesse
ou comprometimento com o programa, mas na multiplicidade
de responsabilidades inerentes ao cargo. E importante observar
que sob a perspectiva tedrica da gestdo escolar democratica, o
coordenador pedagbgico ¢ compreendido como articulador de
processos formativos e mediador das praticas docentes. Entre-
tanto, quando ha excesso de tarefas burocraticas e administra-
tivas, essa fun¢do formativa tende a ser prejudicada, limitando
a capacidade de acompanhamento mais proximo de programas
como o PIBID.

Logo hd uma contradi¢do entre potencial formativo e con-
di¢des reais de trabalho posto que embora o PIBID demande
acompanhamento constante para maximizar seus resultados, a
estrutura organizacional da escola nem sempre oferece tempo e
recursos humanos suficientes para tal. Assim, o desafio identifi-
cado aponta menos para fragilidades do programa e mais para a
necessidade de politicas institucionais que garantam melhores
condi¢des de atuacdo a coordenagdo pedagogica.

Ao questionar os supervisores sobre os desafios, apenas S1
respondeu e declarou que “Entendo que ndo enfrentamos desa-
fios pois sempre que os bolsistas pibidianos participam das mais
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diversas atividades cotidianas na escola” (S1). Na perspectiva
dos bolsistas, os principais desafios enfrentados pelos bolsistas
do PIBID no processo de inser¢ao e participacao nas atividades
cotidianas da escola, conforme € possivel observar nos excertos
abaixo:

“Os desafios estdo relacionados principalmente a participa-
¢do dos alunos do PIBID na reunido de planejamento da
escola.” (B1)

“Alguns professores podem enxergar a presenga dos bol-
sistas como uma interferéncia em sua rotina ou duvidar da
contribuigdo efetiva dos estudantes.” (B2) “Um dos desafios
que observei foi a aproximagdo do bolsista ou voluntario da
gestao e da coordenacéo escolar.” (B3)

“Ha resisténcia por parte de alguns professores ou gesto-
res que veem as intervengdes como sobrecarga ou ameaga
a dindmica habitual... os bolsistas chegam com ideais da
universidade, mas encontram uma realidade escolar com-
plexa.” (B4)

Os depoimentos revelam que a inser¢ao do bolsista no co-
tidiano escolar ¢ atravessada por tensdes institucionais, culturais
e relacionais. E que os desafios podem se constituir em oportuni-
dades formativas, pois estimulam o didlogo, a reflexdo critica e
o desenvolvimento profissional. Nessa perspectiva, a integracao
ndo ¢ automatica, mas construida coletivamente, dependendo de
processos de integragao institucional estruturados, que garantam
a participacdo dos bolsistas nos momentos de planejamento e
decisdo pedagogica, além da constru¢ao de uma cultura cola-
borativa entre professores, gestdo e universidade. Em contextos
escolares mais vulneraveis, o didlogo e a media¢do tornam-se
ainda mais essenciais para consolidar o programa como acao
formativa e ndo como intervencao externa.

Sobre as condigdes institucionais necessarias para o de-
senvolvimento das acdes pedagodgicas no ambito do PIBID,
tanto quanto aos recursos disponiveis, as demandas de trabalho
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docente e quanto as necessidades formativas especificas, foi
questionado aos professores supervisores (S1, S2 e S3), se nas
suas perspectivas “Ha aspectos do programa que poderiam ser
melhorados?”

As respostas frisam as seguintes questoes:

Disponibilidade de recursos para execugdo das atividades
(S

A produg@o e a aplicagdo de materiais deveria ser de mes-
trado uma vez que o ano letivo os componentes curricular
es se dividem assim (S2) Formagdo continuada focada em
turmas inclusivas (S3)

As respostas mostram que a efetivagdo das agdes do PI-
BID esté diretamente relacionada as condi¢des objetivas do tra-
balho escolar, evidenciando limites e desafios que interferem
na qualidade e na sustentabilidade das praticas desenvolvidas.
Destaca-se, inicialmente, a centralidade da disponibilidade de
recursos para a execucao das atividades pedagogicas, indicando
que a inovacdo proposta pelo programa exige suporte material
adequado para se concretizar de forma consistente no cotidiano
escolar. Além disso, as falas revelam a intensificacao e a com-
plexidade do trabalho docente, especialmente no que se refere
a producgao e aplicagdo de materiais didaticos, percebidas como
demandas que extrapolam o tempo pedagogico disponivel e se
aproximam de exigéncias proprias de processos formativos mais
avangados. Tal percepcao reforca a compreensao do trabalho do-
cente como multifacetado e marcado por sobrecargas, conforme
apontam estudos sobre os saberes e as condi¢gdes de exercicio da
docéncia.

Outro aspecto evidenciado diz respeito a necessidade de
formag¢do continuada voltada as turmas inclusivas, apontando
lacunas na preparacdo para o atendimento a diversidade presen-
te no contexto escolar. Essa demanda reafirma a concepgao de
formacao docente como processo permanente, articulado as ne-
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cessidades concretas da escola e as transformagdes do cenario
educacional. Dessa forma, observa-se que, embora o PIBID con-
tribua para a aproximagado entre teoria e pratica e para a forma-
c¢do inicial dos licenciandos, sua efetividade depende da articula-
¢do com politicas complementares que assegurem infraestrutura
adequada, tempo pedagdgico e desenvolvimento profissional
continuo, especialmente em contextos educacionais que enfren-
tam maiores desafios estruturais.

A luz dessas constata¢des, a analise é orientada pela se-
guinte questdo: “Quais sugestdes 0s supervisores tém para me-
lhorar a implementacao do PIBID na escola?”, a qual busca iden-
tificar proposigdes voltadas ao aperfeicoamento da organizagao
das acdes do programa, considerando a centralidade da pratica
docente, o planejamento pedagogico e a articulacdo institucional
entre universidade e escola.

Priorizar o processo de iniciagdo docéncia com foco na
presenca cotidiana do discente no espago escolar e deixar a
producdo de trabalhos académicos e eventos para o segundo
plano (S1)

Seria importante aumentar o campo destinado a confecgdo
de materiais didaticos levando em conta que cada bimestre
tem um conteudo especifico (S2)

Fortalecer a articulag@o entre a universidade bolsistas com
os outros setores da escola. (S3).

As falas analisadas apresentam convergéncias ao defen-
derem a necessidade de maior aproximacao entre o bolsista e a
realidade concreta da escola, com énfase em experiéncias prati-
cas, planejamento pedagdgico contextualizado e fortalecimento
da cooperagdo institucional. De modo recorrente, os discursos
indicam que a inser¢do efetiva no cotidiano escolar potencializa
tanto a formacao inicial quanto o impacto do programa na di-
namica pedagdgica da escola. Por outro lado, emergem tensdes
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relacionadas ao possivel conflito entre as exigéncias académicas
do programa, como producao cientifica, participacao em even-
tos e elaboragdo de relatdrios e a vivéncia pratica continua da
docéncia, evidenciando desafios na conciliagdo entre deman-
das formativas e o exercicio cotidiano do trabalho pedagogico.
Diante da complementaridade das percepgoes dos sujeitos, op-
tou-se pela apresentacdo dos dados por meio de tabela catego-
rial associada a excertos discursivos, estratégia que possibilita a
visualizacdo de padrdes de sentido e o aprofundamento da inter-
pretacdo qualitativa dos resultados.

Os coordenadores de area dos subprojetos na Universida-
de Federal do Pard, por sua vez, destacam desafios institucio-
nais e organizacionais relacionados a implementacdo do PIBID,
complementando a percep¢ao dos supervisores € bolsistas. Es-
ses desafios estdo associados principalmente a articulagdo en-
tre universidade e escola, a disponibiliza¢ao de recursos para a
execucdo das atividades e ao acompanhamento sistematico dos
bolsistas.

Segundo os coordenadores, embora o programa propor-
cione oportunidades significativas de formagao pratica e favo-
reca a integragdo entre teoria e pratica, limitagdes estruturais e
organizacionais podem comprometer a efetividade das acdes.
Entre essas limitagdes, salientam-se a sobrecarga de tarefas ad-
ministrativas, a complexidade do planejamento académico ¢ a
necessidade de mediacdo constante entre os diferentes atores
institucionais.

Diante disso, os coordenadores enfatizam a importancia
de estratégias adicionais de apoio e articulacdo, que garantam
o acompanhamento préximo dos bolsistas e fortalecam a inte-
gragdo entre universidade e escola, assegurando que o PIBID
cumpra seu papel formativo e contribua para a qualificacdo das
praticas pedagdgicas na educagdo basica, conforme verifica-se
a seguir:
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Quadro 16 Analise de conteudo — Potencialidades e desafios na
participagdo dos licenciandos no PIBID

Trechos das entrevistas (identificados)

Categorias empiri-
cas

C1: “Durante o periodo de condugio na
coordenagdo [...] grandes potencialidades,
assim como desafios. Potencialidade: vi-
véncia pratica no dia a dia da escola ba-
sica. Desafio: articulagdo entre a¢des dos
pibidianos e o planejamento pedagogico
da escola [...] necessidade de conhecer os
ambientes, inser¢ao nas acdes, projetos e
programas da escola e participagdo ativa
nas aulas.”

Potencialidades:
vivéncia pratica na
escola; Desafios: arti-
culag¢do com planeja-
mento escolar e inte-
gracdo nas atividades
existentes

C2: “Desenvolvimento de atividades ex-
perimentais e catalogos para aplicagdo em
todas as escolas do municipio [...] Forma-
c¢do de licenciandos mais preparados para
a realidade local e area de ensino. Desa-
fios: implementagdo dos experimentos
em todas as turmas e auséncia de recursos
materiais.”

Potencialidades: pre-
paracdo para realidade
local e aplicagdo pra-
tica do conhecimento;
Desafios: limitagoes
estruturais e financei-
ras, escalabilidade das
acoes pedagogicas

C3: “Potencialidades: articulacdo entre
teoria e pratica, vivéncia formativa re-
flexiva, desenvolvimento de habilidades
docentes, autonomia intelectual, postura
critica, produgdo académica (TCCs, arti-
20s) [...] Desafios: fortalecimento da inter-
disciplinaridade, limitagdes estruturais e
financeiras, ampliagdo e consolidagdo das
praticas interdisciplinares.”

Potencialidades: inte-
gragdo teoria-pratica,
formacao critica e
reflexiva, autonomia e
produgdo académica;
Desafios: interdis-
ciplinaridade, limi-
tacdes estruturais e
financeiras
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C4: “O PIBID proporciona experiéncia Potencialidades: cons-
de praxis, conexao entre teoria e pratica, | ci€ncia epistemologi-
consciéncia epistemoldgica e aplicagdo de | ca, formagao

metodologias pedagdgicas fundamentadas | reflexiva, planejamen-
[...] formagdo de alfabetizadores conscien- | to e execugdo funda-

tes de sua pratica, reflexdo sobre a agdo mentada de praticas
pedagbgica, compreensdo das bases ted- | pedagogicas; Desafios
ricas ¢ metodologicas de suas atividades, | implicitos: necessi-
planejamento e execucdo de atividades dade de articulagdo
pedagobgicas contextualizadas.” continua entre teoria e

pratica, compreensao
critica da pedagogia
aplicada

Fonte: elaboracdo propria, com base nos dados da pesquisa de campo

Nota-se que os coordenadores concebem a participagdo
dos licenciandos no PIBID como uma oportunidade de vivén-
cia pratica na escola, fortalecendo a formagao docente por meio
da insercdo na realidade escolar. Entre as potencialidades mais
destacadas estdo a integracdo entre teoria e pratica, entendida
como uma praxis reflexiva que permite aos bolsistas aplicar,
problematizar e ressignificar os conhecimentos adquiridos na
universidade. Além disso, observam-se o desenvolvimento de
autonomia, postura critica e habilidades académicas, bem como
a producdo de materiais e atividades pedagogicas contextualiza-
das, refletindo a consciéncia epistemologica da pratica pedago-
gica e consolidando a identidade profissional do futuro docente.

Ao mesmo tempo, os coordenadores apontam desafios re-
correntes na implementacao do programa. Entre eles, destacam-
-se anecessidade de articulagdo com o planejamento pedagdgico
da escola, limitagdes de recursos financeiros e materiais, amplia-
cdo e consolidacdo de praticas interdisciplinares e a execucao
das a¢oes em diferentes turmas ou unidades escolares. Esses en-
traves indicam que, embora o PIBID proporcione experiéncias

227



Formagao de Professores em Didlogo com a Educagdo Basica e a Universidade

formativas relevantes, sua efetividade depende de estratégias
institucionais e organizacionais que favoregam acompanhamen-
to sistematico, suporte adequado e integragdo consistente entre
universidade e escola, garantindo que os ganhos tedricos e prati-
cos se traduzam em desenvolvimento docente significativo.

Assim, os resultados indicam que a efetividade do PIBID
depende de priorizar experiéncias formativas no espaco escolar,
garantindo tempo de imersdo pratica e planejamento pedagdgi-
co, além de consolidar parcerias institucionais. No contexto da
educagdo basica amazonica, essas estratégias tornam-se essen-
ciais para assegurar que o programa cumpra sua funcdo social
de qualificar a formagdo docente e fortalecer a escola publica.

Ao ser questionada “Em sua visdo, como o PIBID poderia
ser aprimorado para atender ainda melhor as necessidades da
escola e dos bolsistas de iniciagdo a docéncia?”, a coordenadora
pedagogica foi convidada a refletir sobre possibilidades de aper-
feicoamento do programa a partir de sua experiéncia na media-
cdo entre as demandas institucionais da escola e as exigéncias
formativas do PIBID. A andlise dessa questdo privilegia aspec-
tos relacionados a organizacao das agdes, a0 acompanhamento
pedagdgico dos bolsistas e a articulagdo entre universidade e es-
cola, contribuindo para a identificagdo de estratégias que possam
potencializar o impacto institucional do programa e qualificar a
formacao inicial docente.

O PIBID poderia ser aprimorado expandir expandindo-se
em varias areas do ensino por exemplo histdria ciéncias por-
tugués matematica nesta instituicdo de ensino para garantir
mais bolsistas tenho a oportunidade de acesso ao PIBID
(Coordenacao Pedagogica P1)

A representante da coordenacdo pedagogica evidencia
uma percepg¢ao do PIBID como politica formativa exitosa, cujo
alcance poderia ser ampliado para gerar impactos mais signifi-
cativos na escola. A defesa da expansdo para diferentes compo-
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nentes curriculares sugere uma compreensao do programa como
estratégia de fortalecimento coletivo da pratica pedagdgica, ndo
restrita a areas especificas.

Tal posicionamento dialoga com as concepgdes de articu-
lacdo da universidade—escola, nas quais a formagao docente se
constroi por meio de experiéncias diversificadas e contextuali-
zadas. Ao propor maior nimero de bolsistas e areas contempla-
das, o sujeito reconhece o carater democratizador do PIBID, am-
pliando o acesso as vivéncias praticas e a iniciacao profissional.

Do ponto de vista das politicas publicas de formagao do-
cente, essa perspectiva reforca a compreensdao do PIBID como
uma politica indutora de desenvolvimento institucional, na me-
dida em que contribui para a qualificagdo das praticas pedago-
gicas, fomenta uma cultura colaborativa no interior da escola e
fortalece os vinculos entre os licenciandos e a educagao basica.
Além disso, a amplia¢do de acdes interdisciplinares pode favo-
recer a troca de saberes entre diferentes areas do conhecimento,
promovendo abordagens curriculares integradas e enriquecendo
o ambiente formativo. No contexto da educac¢ao basica amazoni-
ca, marcado frequentemente por limitagdes de recursos humanos
e de oportunidades formativas, essa expansao assume um carater
estratégico, ao contribuir para a redu¢do das desigualdades de
acesso a formagdo pratica e ao fortalecimento das experiéncias
formativas no cotidiano escolar.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo desta pesquisa permite
afirmar que a experiéncia do PIBID na EMEF Sao Joao Batista,
em Cameta-PA, constitui um campo de aprendizagem formativa
singular, capaz de articular teoria e pratica de maneira critica,
reflexiva e situada. Observou-se que a insercdo dos bolsistas
na escola proporciona oportunidades de experimentacio peda-
gbgica que contribuem para o fortalecimento do vinculo entre
universidade e educacdo bésica, elemento central para a efetivi-
dade da formagao inicial de professores no Brasil. Ao longo da
investigacao, ficou evidente que o PIBID funciona como espago
de mediacao entre o conhecimento académico e os desafios con-
cretos enfrentados pelos professores e alunos da rede publica,
especialmente em contextos de vulnerabilidade social e estrutu-
ral como o da regido ribeirinha de Cameta.

A inser¢ao dos bolsistas do PIBID na rotina escolar é cui-
dadosamente planejada pela gestdo da escola, que busca articu-
lar acolhimento, integragdo e mediacao pedagogica de forma a
garantir que os licenciandos compreendam a dindmica institu-
cional e se sintam parte do ambiente educacional. O acolhimen-
to dos bolsistas ¢ entdo realizado coletivamente e de maneira
organizada, buscando criar um espago harmonioso e respeitoso.
Essa pratica revela uma gestdo escolar que privilegia a dimensao
colaborativa, democratica e relacional da administrag¢ao, reco-
nhecendo a responsabilidade institucional na formagao docente
inicial.

Do ponto de vista da dire¢do escolar, a percepcao sobre
o PIBID enfatiza seu carater ampliado, indo além da atuacao
pontual em sala de aula. A participacdo ativa dos bolsistas nas
atividades escolares, palestras e eventos demonstra a capacida-
de do programa de integrar universidade e escola, promoven-
do experiéncias que qualificam tanto a pratica docente quanto a
aprendizagem discente. Nesse sentido, a formagao situada pro-
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posta pelo PIBID aproxima o conhecimento tedrico da vivéncia
concreta, consolidando a escola como 16cus coformador da iden-
tidade profissional docente e, simultaneamente, fortalecendo a
aprendizagem dos estudantes.

Os relatos dos proprios bolsistas corroboram essa analise,
destacando a articulagdo entre teoria e pratica, a vivéncia refle-
xiva do ambiente escolar, o desenvolvimento de metodologias
diversificadas e a constru¢ao de materiais didaticos contextuali-
zados. Observa-se, portanto, que o programa nao apenas propor-
ciona experiéncia pratica, mas também fomenta a reflexao criti-
ca, a inovagdo pedagogica e a conscientizagao sobre o contexto
educacional, especialmente no dmbito da Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), onde os desafios da permanéncia e da aprendiza-
gem exigem uma abordagem diferenciada.

Ao considerar a relagdo entre o Projeto Politico-Pedago-
gico (PPP) da escola e os objetivos do PIBID, os dados eviden-
ciam que a consonancia entre ambos ¢ um elemento estruturante
para o sucesso do programa. Quando os bolsistas tém acesso ao
PPP e a compreensdo das diretrizes institucionais, a integragcao
entre teoria e pratica torna-se mais significativa, permitindo que
a escola seja percebida ndo apenas como espago de aplicagao,
mas como coformadora de saberes e praticas. Entretanto, a esse
respeito, ¢ importante mencionar que o acesso ao PPP revela
que ha a necessidade de fortalecer a comunicagdo institucional e
assegurar a plena apropriagdo do projeto pedagogico por todos
os atores envolvidos.

Por outro lado, a coordenacdo pedagodgica, ao articular
o alinhamento entre PIBID e PPP, evidencia a importancia da
gestdo participativa e da construcao coletiva do conhecimento,
reforcando a escola como espaco de formacdo integral. Ain-
da que os relatos desta analise apresentem um carater predo-
minantemente positivo, € necessario problematizar possiveis
idealizagOes do programa, pois tensdes operacionais, limitagdes
estruturais e desafios institucionais ndo foram explicitamente
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mencionados, embora possam influenciar a experiéncia pratica
dos bolsistas.

O PIBID atua como politica publica de formagdo docente
com elevado potencial transformador. Ao favorecer o acolhimen-
to planejado, didlogo estruturado, suporte continuo e mediagao
formativa, o programa contribui para a constru¢do da identidade
profissional, para a consolidagao de praticas pedagdgicas inova-
doras e para o fortalecimento do vinculo universidade—escola,
consolidando a escola basica amazdnica como espago legitimo
de formacao.

A perspectiva dos professores supervisores revela que o
PIBID possui impactos formativos que extrapolam os licencian-
dos, configurando-se também como um espaco de formacgao
continuada para docentes experientes. A interagdo colabora-
tiva entre bolsistas e supervisores promove troca de experién-
cias, inovagao metodologica e reflexdo critica sobre a pratica
pedagdgica. Como destacado pelos entrevistados, o didlogo in-
tergeracional possibilita a ressignificagdo da pratica docente, a
atualizagdo profissional e o fortalecimento da consciéncia epis-
temologica, favorecendo uma pratica docente mais reflexiva,
planejada e adaptativa.

Os supervisores enfatizam que o Programa complementa
o estagio supervisionado tradicional, oferecendo aos licencian-
dos uma imersdo prolongada no cotidiano escolar, o que possibi-
lita experiéncias mais amplas e significativas. Essa permanéncia
continua contribui para a constru¢ao da identidade docente, para
o desenvolvimento de competéncias pedagogicas e para a apro-
ximagdo entre saberes académicos e demandas reais da pratica.
Ao mesmo tempo, os supervisores se beneficiam da atualizagao
profissional, incorporando novas metodologias, estratégias ati-
vas e praticas ludicas que dinamizam a aprendizagem discente.

Assim, o PIBID atua como espaco de aprendizagem mil-
tua e coforma¢dao de modo que a presenca de bolsistas no coti-
diano escolar provoca reflexdes sobre os métodos tradicionais
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de ensino e incentiva a adog¢do de praticas inovadoras, impac-
tando positivamente a aprendizagem dos estudantes. Isso ocorre,
sobretudo, por meio da promocgao de jogos, gincanas e ativida-
des interativas, os licenciandos contribuem para o engajamen-
to discente, enquanto os supervisores ampliam seu repertorio
pedagogico e fortalecem a consciéncia sobre a propria atuagao
profissional.

No plano da politica publica, esses achados indicam que o
PIBID se configura como um programa que qualifica a formagao
inicial e estimula a formag¢ao continuada e a cultura colaborativa
dentro das escolas. Para tanto, faz-se necessaria a implementa-
¢do de monitoramento constante ¢ de atencao a desafios estru-
turais e operacionais, a fim de assegurar a sustentabilidade do
programa e sua efetividade em longo prazo.

Quanto a construgao da identidade docente no ambito do
PIBID, os dados mostram que ¢ marcada pela interacdo entre
teoria e pratica, experiéncia e reflexdo, formagao inicial e conti-
nuada. Isto €, o programa fortalece a docéncia, promove a ino-
vacao pedagogica e consolida a escola como espago coformador
de saberes, permitindo que futuros professores e supervisores
construam praticas mais conscientes, inclusivas e contextuali-
zadas. O contato direto com o cotidiano escolar permite que os
licenciandos mobilizem saberes adquiridos na universidade em
situagdes concretas de ensino, promovendo a integragdo entre
conteudos curriculares, estratégias pedagdgicas e competéncias
relacionais. Essa articulacdo favorece a constru¢do de uma pra-
tica docente reflexiva, contextualizada e sensivel as demandas
socioculturais da escola e da comunidade atendida.

A aplicacdo dos conhecimentos tedricos ocorre de forma
planejada e intencional, mediada por observacdo, orientacdo e
acompanhamento continuo. As respostas apontam que os bolsis-
tas aprendem a transpor os contetidos académicos para situagdes
reais, adaptando metodologias, materiais didaticos e estratégias
de ensino as necessidades dos estudantes.
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A pratica docente dos bolsistas ¢ orientada por processos
reflexivos e adaptativos, nos quais a experiéncia concreta da es-
cola serve como instrumento de validacdo e ressignificacdo dos
saberes académicos. O acompanhamento sistematico dos super-
visores permite que os licenciandos identifiquem dificuldades,
ajustem estratégias e desenvolvam competéncias profissionais
em multiplas dimensdes: pedagdgica, metodologica e relacional.

Nesse contexto, o PIBID configura-se como um espago de
aprendizagem situada, em que a pratica pedagdgica se constroi
a partir da interacdo entre teoria e vivéncia escolar. Essa inte-
gragdo favorece o desenvolvimento de competéncias essenciais,
ampliando a capacidade dos bolsistas de refletir sobre sua atua-
cdo, adaptar estratégias pedagdgicas, interagir de forma efetiva
com os estudantes e contribuir para o fortalecimento do projeto
pedagdgico da escola.

A articulagdo entre teoria e pratica no PIBID demonstra
que a formacao docente vai além do acumulo de conhecimentos
académicos, consolidando habilidades técnicas, metodologicas,
relacionais e reflexivas necessarias para o exercicio profissional.

Contudo, ao analisar os desafios institucionais e organiza-
cionais observou-se que os limites e as tensdes que permeiam a
implementagdo do PIBID no cotidiano escolar. Embora o pro-
grama produza impactos positivos na dindmica pedagogica e na
formagdo docente, sua operacionalizacdo envolve obstaculos
relacionados a gestdo, a organizacdo do trabalho pedagogico
e a articulacdo entre os diferentes atores institucionais. Dessa
forma, esta subse¢ao visa evidenciar as dificuldades enfrentadas
pela equipe escolar, com especial atengdo a coordenacao peda-
gbgica, considerando aspectos estruturais, administrativos e for-
mativos que influenciam a efetividade das a¢des do programa.

Parte-se do entendimento de que tais desafios ndo anulam
os avancos promovidos pelo PIBID, mas indicam a necessida-
de de ajustes e reorganizacdes que favorecam maior integragao
entre as exigéncias do programa e as condi¢des concretas de
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funcionamento da escola. A identificacdo dessas dificuldades
possibilita uma leitura mais critica e abrangente do processo de
implementagdo, contribuindo para o aprofundamento da refle-
xdo sobre politicas de formagdo docente em contextos reais de
atuacao.

Assim, apesar dos ganhos proporcionados pelo programa,
o acompanhamento dos bolsistas e a articulagdo das atividades
demandam esfor¢o adicional por parte da equipe gestora, im-
plicando desafios relacionados a gestdo do tempo, a mediacao
entre professores e licenciandos e a conciliagdo das exigéncias
administrativas com o planejamento pedagdgico.

Entre os principais entraves apontados, destacam-se a so-
brecarga da coordenacgdo pedagdgica, uma vez que a supervisao
e 0 acompanhamento continuo dos bolsistas exigem dedicagao
extra, muitas vezes sobrepondo-se as responsabilidades regula-
res; as limitagdes de infraestrutura e recursos, com escassez de
materiais, equipamentos e espagos adequados para a realizagao
das atividades pedagogicas, dificultando a plena aplicacdo das
propostas do programa; a integracdo universidade-escola, que,
embora promovida pelo PIBID, ainda enfrenta barreiras de co-
municagdo e alinhamento de objetivos entre os diferentes atores
institucionais; a organizagdo do tempo escolar, considerando
que a conciliagdo entre horarios de atividades do programa e de-
mandas do cotidiano escolar, como reunides, eventos e planeja-
mento docente, representa desafio constante para a coordenagao
e supervisores; e, finalmente, a manuten¢do da continuidade das
acoes, ja que a implementagdo de praticas inovadoras depende
do engajamento coletivo da equipe escolar, de modo que a au-
séncia de participagcdo de alguns professores ou bolsistas pode
comprometer a sustentabilidade das atividades.

Essas dificuldades indicam que, embora o PIBID seja re-
conhecido como instrumento estratégico para a formacdo ini-
cial docente e para a melhoria da qualidade da educacdo basica,
sua implementacdo exige aten¢do continua as condigdes insti-
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tucionais e organizacionais da escola. Nesse sentido, os desa-
fios apontados reforcam a necessidade de politicas de suporte
a gestdo escolar, de planejamento colaborativo e de estratégias
que promovam a integragdo efetiva entre universidade, escola e
comunidade.

Dessa forma, compreender os desafios institucionais e or-
ganizacionais do PIBID permite identificar pontos criticos que
podem comprometer a sustentabilidade das a¢des e, a0 mesmo
tempo, apontar caminhos para o fortalecimento do programa.
Ajustes estratégicos, acompanhamento sistematico e coopera-
cdo entre todos os envolvidos sdo fundamentais para garantir
que as contribui¢cdes do PIBID se mantenham efetivas, promo-
vendo a formagao de professores reflexivos, criticos e capazes
de atuar de forma significativa na educacdo basica.

Os achados desta pesquisa indicam que o PIBID atua como
catalisador da formacdo docente, proporcionando experiéncias
que articulam teoria, pratica e reflexdo critica. As intervengoes
pedagogicas contextualizadas, a producdo de materiais didaticos
adaptados, o uso de atividades ludicas e interativas, e a obser-
vacdo critica da pratica docente consolidam aprendizagens sig-
nificativas para os bolsistas e para os alunos, promovendo uma
educacdo mais engajadora, inclusiva e situada. Entretanto, para
que os impactos sejam duradouros e efetivos, € essencial que
politicas publicas de formacgao inicial estejam acompanhadas
de suporte institucional, infraestrutura adequada e valorizagao
continua da escola como espaco de produ¢do de conhecimento.

Portanto, conclui-se que programas como o PIBID, ao in-
tegrar universidade e escola e ao valorizar praticas pedagdgicas
contextualizadas, desempenham papel estratégico na formagao
de professores criticos e comprometidos com a educacao publi-
ca, contribuindo para a constru¢do de uma escola mais demo-
cratica, inclusiva e capaz de formar leitores criticos e cidadaos
conscientes, sobretudo em contextos desafiadores como o da
educagdo ribeirinha em tempo integral na Amazonia paraense.
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APENDICE

APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA A
COORDENACAO PEDAGOGICA

™

3

§ PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
- ~—_—

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E

CULTURA

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Tendo em vista a realizagdo da pesquisa de dissertacao da
discente Carla Patricia Gaia Pereira (carlapatriciagaia@gmail.
com), aluna do Programa de P6s-Graduagao e Cultura (PPGE-
DUC), da linha de Politicas e Sociedades e matricula de numero
202427170022, sob a orientagdao da Professora Doutora Benilda
Miranda Veloso Silva (benilda@unifap.br), que tem como titu-
lo “FORMACAO DE PROFESSORES EM DIALOGO COM
A EDUCACAO BASICA E A UNIVERSIDADE: AS EXPE-
RIMENTACOES DO PIBID NA EMEF SAO JOAO BATISTA
EM CAMETA”, a qual tem como objetivo geral “Analisar como
o didlogo entre a educagdo basica e a universidade, mediado
pela experiéncia do PIBID na EMEF Sao Joao Batista, contribui
para a formagao inicial de professores, evidenciando desafios e
potencialidades do programa”, convidamos vocé para participar
dessa pesquisa.

Sua colaboragdo serd valiosa para os resultados dessa pes-
quisa!



Carla Patricia Gaia Pereira e Benilda Miranda Veloso Silva

ROTEIRO DE ENTREVISTA DE ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA COM A COORDENACAO
PEDAGOGICA

PARTE 01 — PERFIL DOS PARTICIPANTES
1. Sexo: (') Masculino ( x ) Feminino

2. Idade: 39 anos

3. Categoria Profissional: professora

4. Tempo de formagao:

5. Titulagao académica:

() Graduagao () Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
6. Tempo de atuagao profissional:
7. Atuag¢ao na EMEF Sao Joao Batista:

8. Tempo de atuagdo na coordenagdo pedagogica:

PARTE 02 — PRATICAS PEDAGOGICAS E O PIBID

De que forma a coordenagao pedagogica organiza e acompanha
as atividades do PIBID na escola?

Quais praticas pedagogicas desenvolvidas pelo PIBID se desta-
cam na melhoria da qualidade do ensino?

Como o dialogo entre os bolsistas PIBID, supervisores e a
equipe pedagogica € estruturado e mantido?

Que estratégias sao utilizadas para promover a articulagdo entre
teoria e pratica no contexto escolar?

Quais sao as principais dificuldades enfrentadas pela coordena-
¢do ao trabalhar com o programa PIBID?

Qual ¢ a principal contribui¢do da coordenacao pedagdgica
para o sucesso das atividades do PIBID na escola?

Como a coordenacao organiza a recepgao e integragao dos bol-
sistas ID na rotina escolar?

Quais estratégias adotadas para alinhar os objetivos do PIBID
ao projeto politico-pedagdgico da escola?
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Sobre a relacao com os licenciandos (bolsistas) e supervisores

Como vocé avalia a interagdo entre os bolsistas ID, os profes-
sores supervisores € a equipe pedagogica?

De que maneira a coordenacdo oferece suporte aos bolsistas ID
em suas praticas pedagogicas?

Quais orientac¢des ou direcionamentos vocé considera mais
importantes para preparar os bolsistas ID para os desafios do
ambiente escolar?

Sobre desafios e melhorias

Quais sdo os principais desafios enfrentados pela coordenagao
pedagdgica ao trabalhar com o PIBID?

Em sua visdo, como o PIBID poderia ser aprimorado para aten-
der ainda melhor as necessidades da escola e dos bolsistas ID?
Quais as contribuicdes e dificuldades em articular as demandas
da universidade com a realidade e as necessidades da escola?
Se sim, como vocés lidam com isso?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA A GESTAO
ESCOLAR

PPGEDUC!
=]

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E

CULTURA

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA3

Tendo em vista a realiza¢cdo da pesquisa de dissertagdo da
discente Carla Patricia Gaia Pereira (carlapatriciagaia@gmail.
com), aluna do Programa de Pos-Graduagao e Cultura (PPGE-
DUC), da linha de Politicas e Sociedades e matricula de nimero
202427170022, sob a orientagcdao da Professora Doutora Benilda
Miranda Veloso Silva (benilda@unifap.br), que tem como titu-
lo “FORMACAO DE PROFESSORES EM DIALOGO COM
A EDUCACAO BASICA E A UNIVERSIDADE: AS EXPE-
RIMENTACOES DO PIBID NA EMEF SAO JOAO BATISTA
EM CAMETA”, a qual tem como objetivo geral “Analisar como
o didlogo entre a educacdo basica e a universidade, mediado
pela experiéncia do PIBID na EMEF Sao Joao Batista, contribui
para a formagao inicial de professores, evidenciando desafios e
potencialidades do programa”, convidamos vocé para participar
dessa pesquisa.

Sua colaboragdo serd valiosa para os resultados dessa pes-
quisa!
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A
DIRECAO DA ESCOLA
DIALOGO POLITICA EDUCACIONAL X FORMACAO
DE PROFESSORES TOTALIDADE — MEDIACAO —
CONTRADICAO — MHD

PARTE 01 — PERFIL DOS PARTICIPANTES

1. Sexo: (') Masculino ( ) Feminino
2. Idade:

3. Categoria Profissional:
4. Formacao:

5. Titulag¢ao académica:
() Graduagao () Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
6. Tempo de atuagao profissional:
7. Tempo de atuagdo na EMEF Sao Joao Batista:
8. Tempo de atuagdo na diregao:

PARTE 02 — PRATICAS PEDAGOGICAS E O PIBID

Na sua analise, como a escola contribui para a formagao pratica
dos bolsistas do PIBID?

Qual ¢ a sua analise sobre a participagao no PIBID e sua con-
tribuicdo para a formac¢ao dos professores e o aprendizado dos
alunos?

O Projeto Politico-Pedagogico da escola se aproxima dos obje-
tivos do PIBID em quais aspectos?

Quais desafios a escola enfrenta para integrar os licenciandos
do PIBID as suas atividades cotidianas?

Que mudangas (positivas ou negativas) a direcao observou des-
de a implantacdo do programa na escola? Pode ser em relagao
ao trabalho dos professores, coordenagdo pedagogica ou o de-
senvolvimento dos alunos.



Carla Patricia Gaia Pereira e Benilda Miranda Veloso Silva

APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS
BOLSISTAS

PPGEDUC!
=]

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E

CULTURA

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Tendo em vista a realiza¢cdo da pesquisa de dissertagdo da
discente Carla Patricia Gaia Pereira (carlapatriciagaia@gmail.
com), aluna do Programa de Pos-Graduagao e Cultura (PPGE-
DUC), da linha de Politicas e Sociedades e matricula de nimero
202427170022, sob a orientagcdao da Professora Doutora Benilda
Miranda Veloso Silva (benilda@unifap.br), que tem como titu-
lo “FORMACAO DE PROFESSORES EM DIALOGO COM
A EDUCACAO BASICA E A UNIVERSIDADE: AS EXPE-
RIMENTACOES DO PIBID NA EMEF SAO JOAO BATISTA
EM CAMETA”, a qual tem como objetivo geral “Analisar como
o didlogo entre a educacdo basica e a universidade, mediado
pela experiéncia do PIBID na EMEF Sao Joao Batista, contribui
para a formagao inicial de professores, evidenciando desafios e
potencialidades do programa”, convidamos vocé para participar
dessa pesquisa.

Sua colaboragdo serd valiosa para os resultados dessa pes-
quisa!
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM OS
BOLSISTAS PIBID
IDENTIDADE DOCENTE PRATICAS PEDAGOGICAS

PARTE 01 — PERFIL DOS PARTICIPANTES - JOAO

1. Sexo: () Masculino () Feminino
2. Idade:
3. Curso:

4. Qual seu semestre:

5. Quanto tempo vinculado ao PIBID:
6. Atuacao na EMEF Sao Joao Batista:

PARTE 02 - PRATICA PEDAGOGICA E O PIBID

Na sua anélise, como a escola contribui para a formacgao pratica
dos bolsistas ID do PIBID?

Qual ¢ a sua analise sobre a participagao no PIBID e sua con-
tribuicao para a formagao dos professores e o aprendizado dos
alunos?

O Projeto Politico-Pedagogico da escola se aproxima dos obje-
tivos do PIBID em quais aspectos?

Quais desafios a escola enfrenta para integrar os bolsistas ID do
PIBID as suas atividades cotidianas?

Que mudangas (positivas ou negativas) a direcao observou des-
de a implantacdo do programa na escola? Pode ser em relacao
ao trabalho dos professores, coordenagdo pedagogica ou o de-
senvolvimento dos alunos.
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS
SUPERVISORES

PPGEDUCH
2

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E

CULTURA

.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Tendo em vista a realizagdo da pesquisa de dissertacao da
discente Carla Patricia Gaia Pereira (carlapatriciagaia@gmail.
com), aluna do Programa de Pos-Graduagao e Cultura (PPGE-
DUC), da linha de Politicas e Sociedades e matricula de nimero
202427170022, sob a orientagao da Professora Doutora Benilda
Miranda Veloso Silva (benilda@unifap.br), que tem como titu-
lo “FORMACAO DE PROFESSORES EM DIALOGO COM
A EDUCACAO BASICA E A UNIVERSIDADE: AS EXPE-
RIMENTACOES DO PIBID NA EMEF SAO JOAO BATISTA
EM CAMETA”, a qual tem como objetivo geral “Analisar como
o didlogo entre a educacgdo basica e a universidade, mediado
pela experiéncia do PIBID na EMEF Sao Jodo Batista, contribui
para a formagao inicial de professores, evidenciando desafios e
potencialidades do programa”, convidamos vocé para participar
dessa pesquisa.

Sua colaboragao sera valiosa para os resultados dessa pes-
quisa!
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
OS/AS PROFESSORES/AS (SUPERVISORES)
PARTICIPANTES DO PIBID

PARTE 01 — PERFIL DOS PARTICIPANTES - ERICKSON

1. Sexo: (') Masculino () Feminino

2. Idade:
3. Categoria Profissional:
4. Tempo de formacao:
5. Titulagao académica:
() Graduagao () Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Doutorado
6. Tempo de atuagao profissional:
7. Atuagdo na EMEF Sao Jodo Batista:
8. Tempo de atuagdo como supervisor:

PARTE 02 — PRATICAS PEDAGOGICAS E O PIBID

Quais os avangos e desafios os supervisores encontram ao atuar
como mediadores entre a universidade e a escola no processo
de formagao de professores?

Como os professores/supervisores orientam os bolsistas ID no
planejamento e execugao das atividades pedagdgicas?

Quais sugestdes os supervisores t€ém para melhorar a imple-
menta¢ao do PIBID na escola?

Como vocé avalia o impacto do PIBID na formagao dos bolsis-
tas ID?

Em sua opinido, quais sdo as principais contribui¢des do pro-
grama para a qualidade do ensino na escola?

Como vocé percebe a interacdo entre os bolsistas ID e os alu-
nos da escola?
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Sobre o planejamento e execugdo de atividades

Como ocorre o planejamento conjunto entre vocé e os bolsistas
ID para as aulas ou atividades?

Quais estratégias pedagdgicas vocé considera mais eficazes no
contexto das atividades realizadas pelo PIBID?

De que forma vocé apoia os licenciandos na integracao da teo-
ria aprendida na universidade com a pratica escolar?

Que tipo de (retorno) vocé€ costuma dar aos bolsistas ID sobre
suas praticas em sala de aula?

Como vocé avalia a capacidade dos bolsistas ID de lidar com
os desafios do ambiente escolar?

Sobre o impacto na Formacao de professores (visdo do supervi-
sor em relagdo ao bolsista).

Quais habilidades ou competéncias vocé acredita que os bolsis-
tas ID desenvolvem mais significativamente no PIBID?

Vocé percebe mudangas no seu proprio desenvolvimento pro-
fissional ao atuar como supervisor do programa? Quais?

Como o didlogo com os bolsistas ID influencia a sua pratica
pedagdgica e sua visao sobre o ensino?

Que conhecimentos ou praticas especificas vocé considera mais
importantes para os licenciandos aprenderem durante a expe-
riéncia do PIBID?

Sobre desafios e limita¢des
Hé aspectos do programa que poderiam ser melhorados para
beneficiar tanto os bolsistas ID quanto a escola? Quais seriam?

Sobre a relagcdo com os alunos

Quais beneficios os alunos da escola obtém com a participagao
no PIBID?

Em sua percepcao, os alunos se sentem engajados e motivados
pelas atividades promovidas pelos licenciandos? Por qué?

Que sugestdes vocé daria para que os bolsistas ID contribuam ain-
da mais para a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos?
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA AOS
PROFESSORES COORDENADORES DO PIBID

PPGEDUC#

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DO TOCANTINS/CAMETA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E CULTURA

e

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA?

Tendo em vista a realizagdo da pesquisa de dissertacao da
discente Carla Patricia Gaia Pereira (carlapatriciagaia@gmail.
com), aluna do Programa de P6s-Graduacao e Cultura (PPGE-
DUC), da linha de Politicas e Sociedades e matricula de numero
202427170022, sob a orientagcdao da Professora Doutora Benilda
Miranda Veloso Silva (benilda@unifap.br), que tem como titu-
lo “FORMACAO DE PROFESSORES EM DIALOGO COM
A EDUCACAO BASICA E A UNIVERSIDADE: AS EXPE-
RIMENTACOES DO PIBID NA EMEF SAO JOAO BATISTA
EM CAMETA”, a qual tem como objetivo geral “Analisar como
o didlogo entre a educacdo basica e a universidade, mediado
pela experiéncia do PIBID na EMEF Sao Jodo Batista, contribui
para a formagao inicial de professores, evidenciando desafios e
potencialidades do programa”, convidamos vocé para participar
dessa pesquisa.

Sua colaboragdo serd valiosa para os resultados dessa
pesquisa!
ROTEIRO DE ENTREVISTA — PROFESSORES

* Todos os dados obtidos nesta entrevista serdo usados estritamente para fins
de pesquisa cientifica.
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COORDENADORES DO PIBID (UNIVERSIDADE)
Perfil do participante

Area de formacéo:

Tempo de atuacdo no ensino superior:

Periodo de atuagao na coordenagao do PIBID:

Curso de licenciatura ao qual o subprojeto estava vinculado:

Questdes da Entrevista

A partir de sua experiéncia na coordenacdo do PIBID, como
o(a) senhor(a) avalia o papel do programa na formagao inicial
de professores, no que se refere a articulagdo entre conheci-
mentos tedricos da universidade e as praticas pedagogicas de-
senvolvidas na escola basica?

De que maneira as acdes desenvolvidas pelo PIBID contribui-
ram para fortalecer o didlogo institucional e pedagogico entre
a universidade e a escola basica, particularmente no contexto
da Escola Municipal de Ensino Fundamental Sdo Jodo Batista?
Na sua percepg¢do, quais praticas pedagodgicas desenvolvidas
pelos licenciandos bolsistas no ambito do PIBID se destaca-
ram durante o periodo de execucdo do projeto? Como essas
praticas dialogaram com as demandas e realidades da escola
participante?

Considerando sua experiéncia na coordena¢do do programa,
quais foram as principais potencialidades ¢ desafios observa-
dos na participag@o dos licenciandos nas atividades do PIBID,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento de praticas
pedagdgicas e a inser¢do na realidade escolar?
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